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DEFINITH!

Legea nr. 85/2014 Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd; actul normativ care reglementeazd pracedura de
reorganizare

Socletatea ON DATA

PROCESS ACTION Societatea care face oblectul prezentului Plan de reorganizare
JSocietatea”,

,Debitoarea”

JONDATA"

Administratorul judiciar al societatii, TU RMAC INSOLVENCY SPRL, cu
sediul ales pentru comunicarea actelor In Bucuresti, sector 3, 8-clul
Unirii n.78, bl.J2, sc.2, et.3, ap.39, prin sentinta civila
1925/20.04.2023, pronuntata de Tribunalul Bucuresti Sectia a Vll-a
Civila, in dosar nr. 20642/3/2022.

Turmac Insolvency SPRL

Plan de reorganizare Prezentul material, ce urmeazd a fi supus aprobarii adundrii creditorilor
{,,Pianul”) de citre administrataru! judiciar, iar ulterior, confirmarii judecatorului
sindic
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1. ASPECTE INTRODUCTIVE

L1. Cadrulegal

Conceptul de reorganizare, in acceptiunea Legii nr. 85/2014, reprezintd o madalitate prioritars si
exceptionald de realizare a scopului procedurii — redresarea debitorului si reinsertia acestuia in
circuitul economic si plata datoriilor scadente.

Desi legea insolventei nu prevede o definitie a planului de reorganizare, se poate aprecia ci acesta
reprezintd un demers procedural concretizat in formularea unei strategii aplicabile debitorului, fn
scopul achitarii pasivului printr-un program de platd, cu mentionarea persoanelor indrituite s3-|
propuna, a tratamentului creantelor, precum si a masurilor necesare pentru punerea sa in aplicare. In
conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014, planul de reorganizare, ce poate fi depus, n anumite
conditii, chiar si de catre creditori, trebuie sa prevadj, in detaliu, atdt modalititile de continuare a
activitafii debitorutui (inclusiv sursele de finantare a activititii acestuia), cat 5i modalitdtile de plati a
creantelor inscrise la masa credal3.

Premisele unef reorganizari de succes rezida in existenta unui plan de reorganizare coerent si viabil,

care sé satisfacd atdt necesitatea mentinerii debitorului pe piatd, cat si satisfacerea creantelor
creditorilor sai,

Tn conformitate cu prevederile art. 132 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd, urmatoarele categorii de persoane vor putea propune un plan de
reorganizare:

a} debitorul, cu aprobarea adunirii generale a actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de zile de
la publicarea tabelului definitiv de creante;

b} administratorul judiciar, de la data desemnirii sale 5i pan3 la indeplinirea unui termen de 30 de zile
de la data publicérii tabelului definitiv de creante;

¢} unul sau mai multi creditori, detinand impreund cel putin 20% din valoarea totald a creantelor
cuprinse in tabelul definitiv de creante, in termen de 30 de zile de la publicarea acestuia;

Planul va putea sa prevada fie restructurarea si continuarea activitétii debitorului, fie lichidarea unor
bunuri din averea acestuia, fie 0 combinatie a celor doui variante de reorganizare.

Conform art. 133 din acelasi act normativ, planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare
in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile §i cu
cererea pietei fata de oferta debitorului i va cuprinde méasuri concordante cu ordinea public, inclusiv
in ceea ce priveste modalitatea de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor si a directorilor.
Planul de reorganizare va cuprinde in mod obligatoriu programul de plat3 a creantelor.
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Executarea planului de reorganizare nu va putea depdsi 4 ani, calculati de la data confirmdrii
planului, cu posibilitatea prelungirii conform prevederilor din Lege.

Planul de reorganizare va mentiona:

a} categoriile de creante care nu sunt defavorizate, in sensul prezentului titlu;

b) tratamentul categoriilor de creante defavorizate;

¢} dacd 5i in ce mdsura debitarul, membrii grupului de interes economic, asociatii din societdtile
in nume colectiv i asociatii comanditati din societatile in comandita vor fi descarcati de
raspundere;

d} ce despdgubiri urmeaza a fi oferite titularitor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu
valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment;

e) modalitatea de achitare a creantelor curente.

Tn cadrul sedintei adunirii creditorilor in care se va exprima votul asupra planului de reorganizare

fiecare creanta beneficiazd de un drept de vot, pe care titularul acesteia il exercitd in categoria
de creante din care face parte creanta respectiva.

Urmétoarele creante se constituie In categorii distincte, care voteaza separat:
aj) creaniele care beneficiazd de drepturi de preferinga;

b} creantele salariale;

¢} creantele bugetare;

d) creantele creditorilor indispensabili;

e} celelalte creante chirografare.

Un plan va fi socotit acceptat de o categorie de creante dacd in categoria respectivd planul este
acceptat de o majoritate absolutd din valoarea creantelor din acea categorie.

Planut este confirmat in urmatoarele conditii:

A. in cazul in care sunt 5 categorii, planul se consider3 acceptat daci cel putin 3 dintre categoriile
de creante mentionate in programul de plati, dintre cele previzute Ja art. 138 alin. {3), accept
planul cu conditia ca minimum una dintre categoriile defavorizate sa accepte planul si ca cel putin
30% din totalul valoric al masei credale sa accepte planul;

B.n cazul In care sunt trei categorii, planul se considerd acceptat in cazul in care cel putin dous
categorii voteazd planul, cu conditia ca una dintre categoriile defavorizate sé accepte planul si ca
cel putin 30% din totalul valoric al masei credale s3 accepte planul;

C. cazul in care sunt doud sau patru categorii { societatea este in aceasta situatie ) planul se
considerd acceptat in cazul fn care este votat de cel putin jumitate din num3rul de categorii, cu
conditia ca una dintre categoriile defavorizate s accepte planul si ca cel putin 30% din totalul
valoric al masei credale sa accepte planul;

D. fiecare categorie defavorizatd de creante care a respins planul va fi supus3 unui tratament corect si




echitabil prin plan;

E. vor fi considerate creante nedefavorizate si vor fi considerate ca au acceptat planul creantele
ce se vor achita integral in termen de 30 de zile de |a confirmarea planului ori in conformitate cu
contractele de credit sau de leasing din care rezult3;

F. planul respecta, din punct de vedere al legalitatii i viabilitatii, prevederile art. 133 al Legii 85,

Tratament corect 5i echitabil existd atunci cind sunt indepiinite cumulativ urmatoarele conditii:

Programul de plata a creantelor — este graficul de achitare a acestora mentionat in planul de reorganizare
care include:

1.2, cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le plateasca creditorilor, dar nu mai mult decat sumele

1l

datorate conform tabelului definitiv de creante; in cazul creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinta
sumele vor putea include si dobanzile; b) termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume;
Categoria de creante defavorizate (creanta defavorizata) — este considerata a fi categoria de creante
pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificarile urmatoare pentru creantele
categoriei respective:

o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul este indreptatit potrivit
prezentei legi;

o reducere a garantiilor ori reesalonarea platilor in defavoarea creditoruiui, fara acordul expres al
acestuia; '

L1, Tndeplinirea conditiilor legale pentru propunerea planului de reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a societatii debitoare, conform
art. 132 alin. {1) lit. a) din Legea nr. 85/2014 sunt indeplinite dupa cum urmeaz3:

* Intentia de reorganizare a activitétii societatii a fost exprimata prin cererea introductiva
de deschidere a procedurii de insolventd;

IV Reglementarea legala care sté la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare este Legea nr.

v

Vi

85/2014, privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Legea consacrd problematicii reorganizirii doua sectiuni distincte, respectiv Sectiunea a Vl-a —Planul i
Reorganizarea. Prin prisma acestor prevederi legale se oferd sansa debitorului fat3 de care s-a deschis
procedura prevdzuts de legea mai sus mentionatd sé-si continue viata comerciald, reorganizandu-gi
activitatea pe baza unui plan de reorganizare care, conform art. 133 (1) : ,va indica perspectivele de
redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cu mifloacele financiare disponibile
si cu cererea pietei fata de oferta debitorului si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica, {..)" .
Conditiile preliminare pentru depunerea prezentului plan de reorganizare, prevézute expres de art. 132
alin. 1 din Legea nr. 85/2014, au fost indeplinite, Tn acest sens, persoana care depune planul de
reorganizare — debitoarea, prin administratorul special - si-a manifestat in termenul prevazut de lege
intentia de reorganizare a activitdtii prin Raportul asupra cauzelor si imprejurarilor care au dus la
aparitia starii de insolventa.

» Posibilitatea reorganizirii a fost analizat3 de ctre administratoru! judiciar:

- fn cuprinsul Raportului intocmit in conformitate cu dispozitiile art. 92 din Legea nr.
85/2014, ce a fost publicat in Buletinul Procedurilor de Insolventd nr.




8123/11.05.2023

- Tn cuprinsul Raportului privind cauzele si imprejurérile care au coandus la starea de
insolventd a societdtii, ale cérui concluzii au fost publicate T Buletinul Procedurilor
de Insolventd nr. 13790/31.08.2023

* Societatea ON DATA PROCESS ACTION SRL - fn continuare ,,ONDATA” - nu a mai fost
subiect al procedurii instituite in baza legii insolventei. Nici societatea si niciun membru
al organelor de conducere al acesteia nu a fost condamnat definitiv pentru niciuna dintre
infractiunile previzute de art. 132 alin. 4 din Legea nr, 85/2014;

PREZENTAREA COMPANIEI

Societatea ON DATA PROCESS ACTION S.R.L. a luat fiintd in anul 1993, sub forma unei societdti cu rdspundere
limitata, forma de proprietate privatd si cu un capital social la data elaborarii prezentului plan fn suma de 1,100
Lei.

Sediul social al societdtii se afld in Bucuresti, Sect. 5, Sos. Panduri, Nr. 60, Bl C, 5¢. 3, Et. 4, Ap. 50,

Datele societdtii:
Denumirea societtii : ON DATA PROCESS ACTION S.R.L.
Farma juridica : Societate cu raspundere limitati
Capital social : 1,100 fei
!\Iumar de inmatriculare la Registrul Comertului 140/7048/1993
Cod de identificare fiscald 3865422
E-mail: office,pmdi@gmail.com
Telefon/fax ; 0724,101.112

* Ulterior solutiondrii contestatiilor formulate impotriva Tabelului Preliminar al
Creditorilor si finalizarea procedurii de evaluare, administratorul judiciar a procedat la
publicarea in Buletinul Procedurilor de insolventd nr. 20557/18.12.2023, a Tabelului
Definitiv al Creditorilor. Totodata la data intocmirii prezentuiui raport, exista un litigiu
si 0 contestatie in apel a Tabelului Prefiminar al Creditorilor.

Tabel definitiv al creantelor inregistrate fati de ON DATA PROCESS ACTION S.R.L intocmit in
conformitate cu dispozitiile art. 112 alin.1 din Legea nr.85/2014

VIl I.CREANTE BUGETARE - (art.161, alin.1, pct.5 din Legea nr.85/2014)

CREANTA CREANTA TEMEIUL
Nr.| CREDITOR (denumire nume, ADRESA SOLICITATA | ADMISAIN
) . DREPTULUI DE
Crt prenume) (sediul social) | CONFORM URMA CREANTA
DECLARATIEI |VERIFICARII




Directia Generala Regionala a Obligatii
Finantelor Publice Bucuresti — {Bucuresti, str. restante la
1. |Administratia Sector 5 a Sperantei 1,510.293 lei [1.510.293 lei| bugetul general
Finantelor Publice nr.40, sector 2 consolidat al
statului;
Totalnr. 1 1.510.293 lei [1.510.293 lei
VI 1I. CREANTE 1ZVORATE DIN RAPORTURI DE MUNCA {art. 161 alin. 3 din Legea nr, 85/2014)
CREANTA CREANTA
Nr.| CREDITOR (denumire nume, ADRESA SOLICITATA | ADMISA IN DR::E’I'\I"‘ILIJEII.[J']- DE
Crt prenume}) (sediul social) | CONFORM URMA CRCEANTA
DECLARATIEl (VERIFICARII
1 Dumitrescu Mihaela Cetatean 3.592 lei 3592l |Drepturi salariale
roman restante
Total Nr.2 3.592 lei 3.592 lei
TOTAL GENERAL 1.513.885 lei | 1.513.885 iei

Prezentul Plan de reorganizare se propune in termenul legal de 30 de zile, prin raportare la prevederile

art, 132 din Legea nr. 85/2014,

VL1, Autorul planului

Conform prevederilor art. 132 din Legea nr. 85/2014, urmatoarele categorii de persoane vor
putea propune un pian de reorganizate fn prezenta cauza, in conditiile de mai jos;

a) debitorul, cu aprobarea adundrii generale o actionarilor/asociatilor, in termen de 30 de
zile de la afisarea tabelului definitiv de creante, cu conditia formuldrii, potrivit art. 67 alin,
{1} lit. g), a intentiei de reorganizare, dacd procedura o fost declansatd de acesta, 5iin
termenul previzut de art. 74, in cazulin care procedura a fost deschisd ca urmare a cererii
unuia sau mai multor creditori;

b}

30 de zile de fa dato afisdrii tabelului definitiv de creante;

c)

administratorul judiciar, de la data desemn(irii sale si pénd la implinirea unui termen de

unul sau mai multi creditori detindnd fmpreund cel putin 20% din valoarea totald a

creantelor cuprinse in tabelul definitiv de creante, fn termen de 30 de zile de la publicarea

acestuia.

Prezentul plan de reorganizare este propus de catre societatea ON DATA PROCESS ACTION SRL,

prin Administratorul Special.

fn ceea ce priveste vocatia Administratorului Special de a depune prezentul plan, ardtdm urmétoarele:

Tn temeiul temeiul legii, s-au intreprins demersurile necesare in vederea prezidarii Adunarii
Generale a Asociatilor ON DATA PROCESS ACTION SRL. Sedinta a avut loc ad-hoc, asociatii




renuntand in mod expres la beneficiul rezultat din convocarea anterioars sedintei.

sedinta a avut loc la Bucuresti fn data de 26.09.2023 Ia ora 10.00 5i a avut urmitoarea ordine zi:
Art. 1. Revocarea din functia de administrator special al domnului Guta George Mirel, incepand

cu data prezentei hotarari.

Art. 2.Numirea ca administrator special al societdtii ON DATA PROCESS ACTION S.R.L., a d-nei
Ruxandra Costea, identificata prin Cl seria RK nr. 506285, eliberata de S.P.C.E.P Sector 1, la data

de 19.02.2020 si valabila pana la 10.05.2030, cu domiciliul in Bucuresti, Bd. Banu Manta nr. 27, -
bl. 34, etaj 10, ap. 88, in conformitate cu art. 5, pct 4 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile -
de prevenire a insolventel si de insivents, T mee e

Astfel s-a procedat la Desemnarea administratorului  special pentru debitoarea ON DATA

- PROCESS ACTION S.R.L. care va conduce activitatea debitoarei in procedura de insolventd ce face
obiectul dosarului nr. 20642/3/2022 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vii-a Civild siva
reprezenta interesele asociafilor si imputernicirea persoanei care va indeplini formalitdtile de
fnregistrare a Hotdrdrii Adundrii Generale o Asociatilor.

Ca urmare a desfésurarii sedintei, au fost adoptate urmitoarele hotrari:

Hotdrdrea nr, 1/26.09.2023 - Se numeste in calitate de administrator special al societitii ON DATA
PROCESS ACTION SRL doamna Ruxandra COSTEA. Hotérare publicats in Monitorul Oficial al
Roméniei, partea IV.num3rul 5245 din 23142023« <+« . oo e

Ulterior, in data de 18.01.2024, ora 10:00, s-a desfisurat o nous sedintd a adundrii generale a

asociatilor, ad-hoc,.asociatii renunfénd in.mod expres la beneficiul rezultat. din ¢onvocarea
anterioara sedintei, cu urmatoarea ordine zi:

1. Aprobarea depunerii de catre administratorul special Ruxandra COSTEA a unui Plan de
reorganizare a activitdtii ON DATA PROCESS ACTION SRL, in procedura de insolventd ce face

obiectul dosarului nr. 20642/3/2022 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vil-a
Civila,

Ca urmare a desfasurdrii sedintei, au fost adoptate urmétoarele hotsrari:

Hotérdrea nr, 1 -Se aprobd depunerea de citre administratorul special Ruxandra COSTEA a unui Plan
de reorganizare a activititii ON DATA PROCESS ACTION SRL, in procedura de insolventd ce face
obiectul dosarului nr. 20642/3/2022 aftat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Sectia a Vil-a Civila,

Planul de reorganizare pe care il supunem atentiei judecitorului-sindic si creditorilor societatii cuprinde
perspectivele de redresare ale societatii in raport cu posibilititile si specificul activitatii acesteia, indic3
mijloacele financiare disponibile 5i evolutia cererii pe piatd fatd de oferta societatii.

De asemenea, planul de reorganizare cuprinde modalitatile de acoperire a pasivului societdtii si sursele
de finantare a planului. Elementele obligatorii previzute de Legea nr. 85/2014, precum durata de
implementare a planului, programul de platd a creantelor si indicarea categoriilor de creante
defavorizate, a tratamentului acestora si a prezentirii comparative a sumelor ce vor fi distribuite in
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ipoteza falimentului sunt cuprinse in cadrul prezentului plan de reorganizare.

viiL2. Durata planului

Tn vederea acoperirii intr-o cdt mai mare misurd a pasivului societdtii debitoare, se propune
implementarea planului de reorganizare pe o perioada de 36 luni.

in masura In care obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in intervalul propus
pentru implementarea acestuia, conform art. 139 alin. (5} din Legea insolventei, modificarea
planului de reorganizare sau prelungirea duratei acestuia se poate face oricdnd pe parcursul
procedurii, cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare prevazute de legea insolventei.
Dacd modificarea planului este propusd de debitor, ea va trebui sa fie aprobata de adunarea
generald a actionarilor.

1.5. Scopul planutui

Din punct de vedere procedural, singurele cdi posibile pe care societatea debitoare le poate urma
in pericada urmatoare sunt:

. Varianta A ‘W variantaB

' Reorganizarea prin continuarea :

activitatii si implementarea de masuri
de restructurare operationala si

- Lichidarea prin faliment

corporativa

Prin cererea sa de deschidere a procedurii de insolventd, societatea debitoare a semnalat
existenta stdrii sale de insolventd si si-a exprimat intentia de a-5i reorganiza activitatea,
considerand ca trebuie s3 intervind Tn vederea redres#rii situatiei sale. Toate aspectele de fapt
au fost prezentate In cererea introductiv, fiind confirmate ulterior de catre administratorul
judiciar n cadrul raportutui de cauze si imprejurari intocmit in cadrul procedurii.

Pornind de la aceastd situatie, prezentul plan de reorganizare are ca scop principal redresarea
societdtii debitoarei prin instituirea unei supravegheri atente din partea creditorilor i a
administratorului judiciar g, prin acestea, acoperirea ntr-o proportie cat r nare a datoriilor
acumulate, - . s BT |

Tn raport cu aceste datorii care trebuie achitate, principalul mijloc de reslizare potrivit din
perspectiva legii insolventei, il constituie tocmai reorganizarea economica a societatii debitoare,
salvarea si mentinerea acesteia in circuitul economic si social, cu toate avantajele care decurg
din aceasta.

in conceptia modernd a legiuitorului, este mult mai probabil ca o afacere functionald sa genereze
resursele necesare acoperirii pasivului decat ar putea sa o facd operatiunea de lichidare a averii
unei societiti aflate in faliment. Prin aceastd conceptie este pusd in valoare si functia economic
a procedurii instituite de Legea 85/2014, respectiv necesitatea salvérii societatii aflate in




insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economici si numai in subsidiar, in conditiile
egecului reorganizarii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului
pentru satisfacerea j_p_tt__eres_@_l;ig}(l;brgqli_ggﬂj_glr.

Procedura .reorganizarii, , prin, contmuarea},aclﬁ; l,tagul debltorulw implicd fie realizarea unor

'modlflcart de ordin structural in activitatea curentd a societdtii- aflate n dificultate, fie-

implementarea unui sistem de supraveghere strict al activitatii acesteia, activitate care va trebui
pliatd dupd noua strategie creionata prin planul de reorganizare, conform cu resursete existente
§i cu cele care urmeazd a fi atrase, toate aceste strategii aplicate vizand ca principali finalitate:
obtinerea profitabilittii.

kuand fn considerare propunerile comerciale formulate prin prezentul plan, disponibilitatile
banesti existente Tn contul unic de insoiventd, Tncercdndu-se in aceastd perioadd sd se
restructureze activitatea operationald a societatii si sd se recupereze creantele aflate in sold.

It AVANTAJELE REORGANIZARII

Il.1. Avantajele generale fatd de procedura faligientuiui

Tn vederea implementsrii favorabile a unui plan de reorganizare, se impune o expunere a
avantajelor conferite de posibilitatea redresirii unei societ3ti affatd in dificultate in cadrul statuat
de Legea insolventei.

Pe parcursul reorganizarii judiciare, societatea functioneaza dupi principiul ,business as usual”,
avand posibilitatea de a-gi pastra clientela, brandul si patrimoniul. Tn acelagi timp, planul de
reorganizare confirmat reprezintd un titlu executoriu in contra debitorului, dar §i In contra
creditorilor, inclusiv a celor care au votat impotriva planului.

Masurile propuse in plan se impun cu caracter obligatoriu debitorului, care va trebui s3 actioneze
in directia modificirilor organizatorice, financiare, de personal, de marketing si structurale
previzute in plan,

Executarea planului de reorganizare beneficiaz3 de un triglu control:

m controlul general manifestat prin hotirarile adunirilor de creditori;
u controlul legalitatii exercitat de judecitorul sindic;
m controlul de oportunitate care revine administratorului judiciar,

Un avantaj major conferit creditorilor de procedura reorganizdrii judiciare se manifestd prin
dreptul la tratament echitabil pe toats perioada de aplicare a planului; echitatea acestui
tratament fiind controlabild direct prin analiza comparativd a activelor in conditiile continurii
activitatii societatii si a vanzarii in lichidare a bunurilor.

Tn aceste conditii, apreciem cd interesul creditorilor in sustinerea unui plan de reorganizare se
legitimeaza, Tn primul rand, prin sporirea propriilor sanse de recuperare a creantelor, dar nu
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trebuie omis nici aspectul mentinerii in circuitul economic a unui partener de afaceri. Totodata,
reorganizarea societitii debitoare prezintad avantajul de a se putea converti oricdnd Tn procedura
falimentului, in situatia in care planul aprobat nu da rezultatele scontate.

Astfel, reorganizarea activitatii debitorului a devenit o necesitate practicd, determinatd, n
contextul economic actual de avantajele acesteia pentru participantii 1a procedura insolventei.

Tn aceste conditii, considerdm justificat interesul creditorilor pentru aprobarea planului,
realizarea conditiilor impuse de acesta fiind susceptibild a asigura recuperarea debitelor aga cum
a fost preconizatd prin graficul de distribuire.

Din aceastd perspectivd, acordarea beneficiului reorganizdrii este guvernatd de ideea cd
dispozitiile planului de reorganizare pot fi confirmate de cdtre tribunal atita timp cit din
interpretarea lor nu se poate deduce inrautdtirea situatiei creditorilor din fiecare clasd,
comparativ cu ceea ce ei ar obtine in cazul unei lichiddri judiciare.

Faptul ¢ prin reorganizare sunt protejate interesele creditorilor trebuie coroborat cu
caracterul ei de alternativi la lichidarea judiciara.

Procedura reorganizirii este imperios necesar s fie declansatd ori de cate ori existd sanse reale
ca prin implementarea planului de reorganizare s se obtina un procent mai ridicat de achitare a
creantelor debitoarei decat in cazul procedurii de lichidare, mentinerea in circuitul economic a
societdtii avand efecte benefice inclusiv la hivel macro - economic, prin pastrarea locurilor de
muncd si neaccesarea fondurilor de stat necesare acordarii ajutorului de gomaj pentru
disponibilizati, plata de contributii si impozite la bugetul de stat $i men{inerea sau crearea unor
parteneriate cu alte societdti comerciale.

I.2. Premisele reorganizirli socletdtii

Obiectivul fundamental al Planului de Reorganizare il constituie continuarea activitatii
Companiei, ca premisa a maximizdrii graduiui de recuperare a creantelor creditorilor, comparativ
cu scenariuf falimentului/lichidarii unde valoarea celor mai importante active ale companiei -

mircile, ar fl semnificativ afectata,

Principalele premise care stau la baza intocmirii planului sunt:

¥ Societatea este definatoarea unei licente pentru un soft de administrare si procesare
date (CRM — Customer Relationship Management) si a altor aplicatii pentru care asigura
procesarea de date din format fizic pe suport electronic, dar si procesarea si prelucrarea
datelor electronice pe diferite suporturi si medii electronice, baze de date diverse pentru
o gama larga de industrii. In contextul actual unde se pune un foarte mare accent pe
digitalizare si operationalizarea cat mai multor activitati repetitive din cadrul
companiilor, noi incercam sa optimiza fiuxurile fiecarei companii prin implementarea de
metode si proceduri de lucru, menite sa imbunatateasca activitatea acestora si sa
creasca capacitatea de dezvoltare. :

% Increderea consumatorilor dobandita in anii de activitate;
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» Luarea mésurilor necesare in vederea restructurdrii activititii societatii, in raport de
posibilitatile reale ale acesteia de a-si continua activitatea;

» Adoptarea ca urmare a deschiderii procedurii insolventei fat3 de societate a unor
mdsuri de
reducere a costurilor acesteia.

» Societatea isi destisoard activitatea in domeniul de servicii suport pentru intreprinderi
de de aproape 9 de ani, fiind un generator de fort3 de munci si un furnizor de servicii
specifice de incredere in piata local si nu numai, iar in trecut societatea a desfasurat
mai multe activitati, adaptandu-se trendului economic si pietei si conditiilor acesteia
inca din anul 1993,

> Activitatea societdtii se desfisoar3 intr-un sector economic dinamic, marcat de
numeroase schimbari bruste i cerinte, fiind supus presiunilor permanente de
modernizare 5i adaptare fata de provocirile in continud diversificare privind nevoile de
tehnologizare si moderzinare a tehnologiilor, prin furnizarea de solutii noi si complexe
de analiza si procesare de date si volume mari.

» Realizarea unei eficiente economice sistematice si de dimensionare rationald prin
optimizarea permanentd a costurilor de administrare, de investitii si logisticd astfel
incdt atingerea performantelor dorite la nivelul serviciilor cerute de clienti sd se
realizeze cu costuri minime;

» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incit si se amgure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare;

» extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii citre clienti;

» Cresterea productivit3tii muncii si, corelat, redimensionarea salariilor;

Calibrarea proiectelor curente dar si viitoare in contextul alocarii eficiente de resurse
umane, coroborat cu utilizarea noilor tehnologii;

» Reorganizarea personalului si dimensionarea acestuia raportat la proiectele aflate in
desfasurare;

b

» Renegocierea salariilor;
> Reducerea numarului de posturi;

» Reorganizarea corporativa, fie prin majorarea capitatului social prin noi aporturi ale
asociatilor sau gasirea de investitori, dispusi sa finanteze sau sa preia activitatea, astfel
incat sa se redreseze situatia capitalurilor catre pozitiv.

Demararea procedurii de reorganizare a societitii va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri
de numerar ce va permite efectuarea de distribuiri ciitre creditori. Per a contrario, vinzarea la
acest moment a intregului patrimoniu in cazul falimentului ar reduce considerabil sansele de

recuperare a creantelor si ar duce la instriinarea acestui patrimoniu fa o valoare inferioars fatd
de valoarea sa reald.

Votarea planului de reorganizare si continuarea procedurii de reorganizare sunt masuri menite
prin finalitatea lor s satisfacd interesele tuturor creditorilor, cat si pe cele ale debitoarei, care fsi
continud activitatea, cu toate consecintele benefice, atat economice, cit si sociale aferente.

A, Asigurarea unor surse de venit din:
* Continuarea si dezvoltarea accelerata activititii curente;
* Recuperarea creantelor neincasate de citre societate;
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s Aport in valoare de 325.000 lei adus de cétre asociatul companiei, sub forma de
imprumut,.

e Infiintarea unor noi linii de business, bazate pe infrastructura si costurile actuale, sau ta
costuri foarte mici in raport cu veniturile obtinute.

B, Masuride restructurare operationala:

Restructurarea operationald a unei companii aflate Tn insolventa este un proces complex care
necesitd o abordare strategica si masuri bine gdndite pentru a minimiza cheltuielile si a imbundtati
randamentul. |atd citeva masuri pe care le-am luat si le vom impelementa si continua in perioada
urmatoare de desfasurare a Planului de Restructurare:

1. Evaluarea si Reducerea Costurilor Fixe:

¢ Revizuirea tuturor cheltuielilor cheltuielile fixe (chirii, utilitdti, abonamente} si
identificati zonele unde puteti reduce costurile.

+ Renegociere contractele cu furnizorii pentru a obtine termeni mai favorabili.
2. Optimizarea Fortei de Munca:

» Analizati structura actuald a angajatilor si identificare redundantele. {masura
deja implementata)

* Implementati reduceri de personal acolo unde este necesar, avind grija sa

respectati legislatia muncii. (masura implementata si se implementeaza
permanent)

s Investie in formarea angajatilor rdmasi pentru a craste eficienta si
productivitatea.

3. Reevaluarea si Optimizarea Proceselor Operationale:
« Analiza tuturor proceselor operationale si identificara de ineficiente.

« Implementarea de solutii de automatizare acolo unde este posibil pentru a
reduce costurile operaticnale.

4. Vanzarea Activelor Neesentiale:

+ ldentificarea si valorificarea activelor care nu sunt esentiale pentru operatiunile
de bazd ale companiei.

s Folosirea fondurilor obtinute pentru a reduce datoriile sau pentru investitii
strategice.

5. Renegocierea Datoriilor:

s Discutii si acorduri cu creditorii si furnizorii curenti si viitori pentru a renegocia
termenii datoriilor, termenele de plata, inclusiv posibile reduceri ale ratelor
dobénzilor sau extinderea termenelor de plata.

6. Diversificarea si Inovarea in Oferta de Produse/Servicii:
» Analiza piatei si nevoilor clientilor pentru a identifica noi oportunitati de venit.

o Adaptarea si dezvoltarea de noi produse/servicii care pot genera venituri
suplimentare.

7. Focalizarea pe Segmentele de Piata Profitabile:

e Concentrarea resurselor pe segmentele de piata sau pe clientii care genereaza
cele mai mari profituri.

¢ Eliminarea produselor sau serviciilor care nu sunt profitabile.
8. Implementarea unui Management Riguros al Cash-Flow-ului:

* Monitorizarea indeaproape a cash-flow-ul si implementarea unui management




strict al lichiditatilor.
s Evitarea cheltuielililor neplanificate si neesentiale.
9. Investitii Strategice in Tehnologie:

* Investitiiin tehnologii care pot imbunétiti eficienta si reduce costurile pe
termen lung.

10. Comunicare Transparenta si Colaborare cu Partile Interesate:

® Mentinerea unei comunicari deschise si transparente cu angajatii, creditorii, clientii
si alte parti interesate.

¢ Cautarea de feedback si sugestii pentru imbunitétirea proceselor si operatiunilor.
11. Monitorizarea si Evaluarea Continua:

e Implementarea unui sistem de monitorizare si evaluare a performantei
operationale.

* Ajustarea rapida a strategiilor si a planurilor in functie de rezultatele obtinute si
de schimbdrile din piata.

12. Externalizarea Serviciilor Non-Esentiale:

¢ Externalizarea anumitor servicii sau functii care nu sunt critice pentru
operatiunile de bazd, cum ar fi IT, HR, sau contabilitatea.

13. Revizuirea Portofoliului de Clienti:

» Analizati portofaoliul de clienti 5i concentrarea pe mentinerea si dezvoltarea
reiatiilor cu cei mai profitabili clienti.

14. Adoptarea unui Model de Afaceri Flexibil:

+ Deschiderea la adaptarea modelului de afaceri pentru a rispunde mai bine
cerintelor pietei si pentru a ne asigura ci riméanem competitivi.

C. Distribuiri citre creditori.
Planul de reorganizare judiciard, conform Legii 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolventet si de insolventd in Romania, include dispozitii specifice referitoare Ja modul in care sunt
tratate creantele creditorilor. Tn cadrul planului de reorganizare, distribuirea citre creditori este un
aspect esential 5i se realizeazd In conformitate cu anumite principii si reguli stabilite de lege. Acestea
includ;

» Clasificarea Creditorilor: Creditorii sunt clasificati in categorii, precum creditori garantati,
creditori chirografari (neasigurati) si creditori subordonati. Aceasti clasificare este
importantd, deoarece determini ordinea de plat3 si procentul de recuperare a creantelor,

» Principiul Paritatii de Tratament: Legea 85/2014 stipuleazi ci creditorii din aceeasi
categorie trebuie tratati in mod egal. Astfel, fiecare creditor dintr-o anumit3 categorie ar
trebui sd primeascd un pracent similar din creanta sa.

» Programele de Rambursare; Planul de reorganizare va specifica calendarul si modalititile
de platd citre creditori. Acesta poate include reesaloniri ale datoriilor, reduceri ale
dobénzilor sau alte mésuri care si faciliteze rambursarea datoriilor de citre debitor.

» Drepturi de Optiune: in unefe cazuri, creditorii pot avea optiunea de a alege intre diferite
moduri de platd sau diferite tipuri de compensatii (de exemplu, cash versus actiuni in cadrul
companiei debitoare).

» Prioritdtile de Platd: Conform legii, anumite crea nte au prioritate asupra altora. De
exemplu, creantele garantate sunt de obicei plitite Tnaintea celor neasigurate.

» Consultarea si Aprobarea Creditorilor: Planul de reorganizare trebuie sa fie consultat si, in
final, aprobat de creditorii afectati. De regulj, se tine o adunare a creditorilor pentru a vota
asupra planului propus,
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» Supravegherea Judecatorului-Sindic si Administratorul Judiciar: Procesul de reorganizare
este supravegheat de tribunal, pentru a asigura conformitatea cu prevederile legale si
corectitudinea Tn tratamentul creditorilor.

I1.3. Comparatia avantajelor reorganizéril in raport cu precedura falimentului

La data intrarii in insolventd debitorul Tnregistra un nivel al activului de 232.922 lei, iar conform
ultimei balante de verificare inchisd aferentd lunii decembrie a anului 2023 valoarea activului
este de (639.763) lei.

Comparativ, procentul de recuperare al creantelor creditorilor in Variantele A (reorganizare) si B
{faliment) este urmatorul;

Fatd de valorile prezentate anterior, mentiondm faptul ¢a, totalul distribuirilor ce urmeaza a se
efectua prin programul de plati propus prin prezentul plan de reorganizare cdtre creditorii Tnscrigi
in tabelul de creante este in cuantum de 1.513.885 lei, si reprezintd o suma superioard totalului
sumelor care s-ar achita in ipoteza falimentutui, estimate in acest moment la -739 |ei (7.000 lei
reprezentind cheltuieli de procedurd minime si 6.261 lei reprezentind venituri din vdnzarea
fortatd, cu O lei distribuiri creditorilor inscrisi la masa credald), dar cheltuielile de procedura vor
fi mult mai mari, la un nivel de cel putin 15.000 lei, deci ceea ce s-a estima un sold negativ si mai
mare.

Prezentarea detaliatd a modalitdtii de calculul a sumelor estimate a fi distribuite Tn cazul unei
proceduri de faliment se regdseste Tn subcapitolul IV.3. al Planului.

18, PREZENTAREA SOCIETATII ON DATA PROCESS ACTION S.R.L.

.1, Prezentarea generald a societdtil

Conform informatiilor furnizate de Oficiul National al Registrului Comertului, societatea are
sediul social in Bucuresti, Sect. 5, Sos. Panduri, Nr. 60, Bl. C, Sc. 3, Et. 4, Ap. 50.

Prezentdm mai jos datele de identificare a societatii, precum si structura actionariatului:

Denumirea societatii : ON DATA PROCESS ACTION S.R.L.
Forma juridici : Societate cu rispundere limitata
Capital social : L o 1,100 lei

Numér de Inmatriculare la  Registrul | J40/7048/1993
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Comertului :

Cod de identificare fiscali : 3865422

E-mail; office.pmdi@gmail.com
Telefon/fax: = .- o0 v ovioninet FOT24A0LAT2: e o e in

Asociat unic: GUTA GEORGE-MIREL — beneficii si pierderi 100%

Astfel cum am detaliat si anterior, la data propunerii planului de reorganizare, mandatul de
administrator special este exercitat de ¢3tre Ruxandra Costea , conform Hotararii nr. 1 / 26.09.2023
publicata in Monitorul Oficial al Roméniei, partea IV numarul 5245 din 23.11.2023

Societatea isi desfdsoara activitatea Th domeniul Cod Caen 8299 — Alte activitati de servicii

suport pentru intreprinderi n.c.a.

lIL2,  Principalele cauze care au determinat ajungerea Societtil in stare de insolventd

Conform Raportului privind analiza cauzelor si imprejurrilor care au dus la aparitia starii de
insolventd a societdtii ON DATA PROCESS ACTION SRL intocmit in baza art. 97 alin. (1) 5i (2) din
Legea nr. 85/2014, ale cérui concluzii au fost publicate in Buletinul Procedurilor de Insolvertd nr.
9490 din 06.06.2023, administratorul judiciar a concluzionat ci urmatoarele Tmprejuriri au
condus la insolventa societatii:

> Impactul - in baza situatiei patrimoniale prezentate mai sus, se observa faptul ca societatea
inregistra un activ net contabil negativ la finele fiecarui exercitiu financiar analizat, ceea ce
reprezinta o situatie nefavorabila oricarei entitati economice. Faptul ca activul net contabil
inregistreaza valori negative, efectul este decapitalizarea societatii si implicit majorarea gradului
de indatorare al sacietatii. Pasivul bilantului reflecta din punct de vedere financiar sursele de
provenienta ale capitalurifor proprii si imprumutate. In contabilitatea financiara un pasiv este
definit ca o obligatie a unei componente provenita din tranzactii sau evenimente din trecut, a
caret stingere poate duce la transferarea unui activ, prestarea de servicii sau alte beneficii
economice viitoare. Elementele de pasivinclud o indatorare sau o responsabilitate fata de altii,
stingerea acestora fiind posibila prin viitoare transferuri sau utilizarea activelor, asigurarea de
anumite servicii sau beneficii economice, la o data specificata sau determinabila, la aparitia unui
anumit eveniment sau la cerere,

» Tncursul anului 2022, societatea a avut intentia de a restructura aceast3 datorie fiscals
conform dispozitiilor legale in vigoare, demers care nu a fost finalizat cu succes.

» Tncepand cu anul 2022 echilibrul pe termen lung al societdtii inregistra un nivel negativ.

» Gradul de ndatorare al debitoarei a depésit pragul optim din momentul in care a fost
Tnregistratd obligatia bugetara de platd conform rezultatelor controlului fiscal.




» Indicatorii - Analiza activelor imobilizate

Conform listei bunurilor, la finele trim.l al exercitiului financiar 2023, debitoarea
detinea in patrimoniul sau active imobilizate de natura imobilizarilor necorporale (licente)
si corporale (aparatura birotica). Valoarea bruta a activelor era de 4.702 lei, amortizate

integral.

Activele circulante

Conform literaturii de specialitate, activele circulante reprezinta a doua componenta
in structura activului bilantier, iar prin natura lor, pot insemna calea cea mai scurta spre
ohtinerea unor lichiditati pe termen scurt.

In cazul societatii debitoare, activele circulante detineau la data de 31.03.2023 o pondere
de 100% in cadrul totalului activelor, fiind constituite din:

- creante in valoare de 232.922 lei;
- disponibilitati banesti in valoare de 3.969 lei.
- analiza activului net contabil, avand n vedere faptul ca gradul de investire a

capitalului si puterea sa economica sunt definite de activul societatii. Prin urmare, activul
net contabil da indicii asupra solvabilitatii globale a societatii si asupra dimensiunilor
capitaiurilor proprii ale entitatii economice. Concret, exprima marimea capitalurilor

necesare pentru a reface patrimoniul societatii.

Indicator 31.12.2021 31.12.2022 31,03,2023
Total activ 99,244 -603.831 232,922

Total datorii 1.026,215 2.223.147 3.214.067

Activ net contabil -926.,971 -2.826.978 -2.981.145

» Conform fistei bunurilor, la finele trim.| al exercitiului financiar 2023, debitoarea detinea

n patrimoniul sau active imobilizate de natura imobilizarilor necorporale {licente) si
corporale {aparatura birotica). Valoarea bruta a activelor era de 4.702 lei, amortizate
integral.

Conform literaturii de specialitate, activele circulante reprezinta a doua
componenta in structura activului bilantier, iar prin natura lor, pot insemna calea
cea mai scurta spre obtinerea unor lichiditati pe termen scurt.

In cazul societatii debitoare, activele circulante detineau la data de 31.03.2023 o
pondere de 100% in cadrul totalului activelor, fiind constituite din:

-creante in valoare de 232.922 lei;

-disponibilitati banesti in valoare de 3.969 lei.

Analiza activului net contabil, avand in vedere faptul ca gradu! de investire a
capitalului si puterea sa economica sunt definite de activul societatii. Prin urmare,
activul net contabil da indicii asupra solvabilitatii globale a societatii si asupra
dimensiunilor capitalurilor proprii ale entitatii economice. Concret, exprima
marimea capitalurilor necesare pentru a reface patrimoniul societatii.
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Indicator .

31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023

Total activ 99.244 -603.831 232,922
Total datorii 1.026.215 2.223.147 3.214.067
Activ net contabil -926.971 -2.826.978 -2.981,145

¥ Lipsa de lichiditate suficienta pentru a continua activitatea astfel incat sd se poat
onora si obligatiile curente, precum si obligatiile istorice {in relatie cu toti partenerii
rmpllc-atlzif'urn|zor|'-,-B‘Jge.tu|fde~5ﬁé.'t;»sa’ifdrﬁhﬂ-%tc)‘.-r--*'.r'wiu L

> Lipsa de perspectiva in ceea ce priveste capacitatea companiei de a derula activitate
curentd care sa poatd acoperi toate datoriile societstii.

Pand fa intocmirea raportului nu s-au conturat elemente care si se incadreze in prevederile art.
117-118 din Legea nr. 85/2014,

4

Pand la Tntocmirea raportului nu au fost identificate persoane ciirora sé le fie imputabil3 aparitia
stdrii de insolventd prin sévarsirea vreunei fapte limitativ si expres reglementate de dispozitiile

legii.

. STAREA SOCIETAT! LA DATA FROPUNER! PLANULUI

in cele ce urmeaz, vom prezenta o analizi comparativd a situatiei activului si pasivului societ&fii
si a performantelor financiare pe perioada procedurii insolventei, respectiv de la data deschiderii
procedurii insolventei si pdné la luna decembrie 2023, precum si pentru perioada anterioars
deschidetii insolventei, pentru a asigura comparabilitatea informatiilor.

IV.1.  Situatia patrimonial3 a societdtii

Analiza patrimonial3 are rolul de a evidentia principalele dezechilibre cu care se confrunti o
companie, precum si raportul dintre datoriile acesteia si capitalurile proprii de care dispune.

Situatia patrimoniald a societatii, in perio'ada 31.12.2020 (cé sold de referinti pentru
prezentarea unei evolutii comparative) — 31,12.2023 se prezints astfel:

Disporibilitati binesti 21.332 46.687 24.363 1.559

Creante comerciale si alte creante 13.659 48.857 (628.294) (641.322)

Avansuri acordate furnizorilor 3.700 3.700 100 0

Stocuri - . 0 0] ] 0

Imabilizéri financiare 0 0 0 0

Imobilizéri corporale 0 ] 0 0]
| Cheltuieli inregistrate in avans 0 0 0

Datorii comerciale
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Datorii bugetare*inainte de reconciliere 680.181 969.935 | 1.410.757 | 1.514.193
Datorii salariale 39.379 52.025 68,312 20.709
Datorii catre entitati afiliate 866.875 0 740.173 511.914
Datarii bancare pe termen scurt 0 0 0 0
DTS 1.587.435 1.026.215 2,223,147 2.671.640
Datorii pe termen lung 0 0 0 0
Datorii cAtre asociati c 0 0 0
Dividende de platd o 0 0 0
DTL 0 0 0 0
Capital social 1.100 1.100 1,100 1.100
Rezerve si provizioane 110 110 110 110
Rezultat reportat {1.033.544) | {1.549.955) | {1.626.307) | (2.828.187)
Rezultat an curent {516.410) 621.774 | (1.201.881) {484.426)

Situatii consolidate conform Balante de verificare

Activul Societdtii

Tn tabelul de mai sus este prezentat activul societ3tii in dinamica in pericada 2020- decembrie 2023,

Pasivul Societidtii
Structura pasivului total al companiei conform evidentei contabile fa data de 31.12.2023,
Se observa faptul cd din cauza pierderilor cumulate Societatea Tnregistreazd capital propriu

negativ. Mai departe, ponderea semnificativa din total datorii se referd la datoriile citre Bugetul
de Stat si cdtre salariati si catre alti creditori.

Detaliere suplimentard a pasivului raportat la masd credald

Pasivul reprezintd totalitatea datoriilor societdtii, precum si sursele de provenientd ale
capitalurilor proprii si Tmprumutate.

Potrivit prevederilor Legii nr. 85/2014, pentru creantele nascute anterior datei deschiderii
procedurii insolventei, creditorii societdtii trebuie sd formuleze cerere de inscriere la masa
credald in termenul stabilit de judecatorul — sindic prin sentinta de deschidere a procedurii
insolventei. Astfel, legea recunoaste numai datoriile societatii inscrise in tabeful definitiv de
creante,

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitorului la data deschiderii procedurii,
acceptate in tabelul preliminar si impotriva carora nu s-au formulat contestatii in conformitate
cu prevederile art. 111, precum si creantele admise in urma solutiondrii contestatiilor. in acest
tabel se aratd suma solicitatd, suma admisa i rangul de prioritate a creantei.

Tabelul definitiv actualizat de creante detinute Tmpotriva societatii ON DATA PROCESS ACTION
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SRL, prezentat integral in Anexa nr. 1, a fost depus la dosarul cauzei si publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventa nr.- 20557 din 18.12.2023

5

61 pct. 5'legea 85/2014

2 | Directia Regionala a Finantelor Publice Bucuresti — 1.510.293 1,510,293 Bugetara
Administratia Sectar 5 a Finantelor Publice

o Ere.

i 11510.208;

reE

Creante salarlale - art. 161 pct. 3 3.592
Creante bugetare —art. 161 pct. 5 1.510.293

Tabelul definitiv este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 85/2014, creantele
creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund dup3 cum urmeazi:

+ creante salariale sunt cr_é_antele ce izvordsc din raporturi de muncd si raporturi asimilate ntre
debitor i angajatii acestuia. Aceste creante sunt inregistrate din oficiu in tabelul de creante
de cdtre administratorul judiciar / lichidatorul judiciar;

¢ creante bugetare reprezintd creantele constand in impozite, taxe, contributii, amenzi si alte
venituri bugetare, precum si accesoriile acestora. T5i pastreazd aceasts naturd si creantele
bugetare care nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor, ipotecilor sau a
gajurilor detinute, pentru partea de creant3 neacoperit3;

¢ creditori chirografari sunt creditorii debitorului inscrisi in tabelele de creante care nu
beneficiaza de o cauza de preferinid. Sunt creditori chirografari si creditorii care beneficiaza
de cauze de preferintd, ale cdror creante nu sunt acoperite Tn totalitate de valoarea
privilegiilor, a ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creantd neacopetita.
Simpla Tnscriere i Arhiva Electronicd de Garantii Reale Mobiliare a unei creante nu
determind transformarea acesteia In creant3 care beneficiaz de o cauzi de preferinti.
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V.2, Situatia Contului de profit si pierdere

Mai jos este prezentata situatia comparativa a contului de profit si pierdere pentru perioada

2020-2023:

Venituri din vdnzarea mirfurilor

Venituri din prestéri servicii

125,145 299,205 154,187 {2,820)
Venituri din chirii
Venituri diverse
Cifra de afaceri 125,145 299,205 154,187 {2,820)
Alte venituri din exploatare 90,418 4,308 (2,677)
.Total. Vemfurl QPeratlonaIe 215,563 299,205 ] © 158,495 - (5,497)
Consumabile 1,186 450
Obiecte de inventar
Nestocate
Utilitgi
Marfuri
Ambalaje
Reduceri comerciale primite
Reparati
Chirii
Prime de asigurare
Colaboratori
Publicitate, protocol
Transport bunuri si persoane 7,489 9,318 33,639 2,907
Telecomunicatfi 266 113 116 g
Servicii bancare 1,261 1,709 3,770 690
Prestayi servicii 2,800 19,210 7,627
Impozite si taxe 100 158 205
Salarii brute 700,611 808,492 1,245,640 150,775
Alte contributii aferente’salariilor 19,605 18,191 31,347 4,609
Alte cheltuieli din exploatare 485 23,702 311,862
Total Cheltuieli operationale 729,817 840,781 1,358,815 478,929
Profit operational {ahbs) (514,254)

Profit operational (%)

(541,576)

(1,200,320) | -

 {484,426)

Valorificari de active
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Descarcarea activelor vindute

Amortizari

Alte venituri financiare 1,178,123

Chelt cu dobénzi 1

Alte cheltuieli financiare

Rezultat finonciar (1) 1,178,123 - -
Profit brut (514,255) 636,547 (1,200,320) {484,426)
Impozit 2,155 14,773 1,561

Profit net (516,410) 621,774 | ~ {1,201,881) | {484,426)

a‘nformatr'i consolidate din balantele de verificare ale Companiei

Profitul operational este negativ incepénd cu rezultatul anului 2020

Profitul net inregistrat in periocada 2020 —2023:
- nregistreazd valori pozitive pentru anul 2021;

- inregistreaza valori neggative pentru anit 2020, 2022 si 2023.

V3.  simularea falimentului

Pornind de la scopul principal si intrinsec al unui plan de reorganizare de a indestula creditorii
intr-o masurd mai mare decat in cazul falimentului, analiza acestei din urm ipoteze are un rol
de referinta in elaborarea planului.

Astfel, conform art. 161 din Legea nr. 85/2014 (avénd in vedere cff in prezenta procedurd nu existd
creditori beneficiari ai unor cauze de preferinté):

Tn cazul falimentului, creantele se platesc in urmitoarea ordine;

Taxele, timbrele sau drice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin
:_.prezentuf titly, inclusiv cheltuielile necesare pentru conservarea 5i
- admmfstmrea bunurilor din averea debitorului, pentru continuarea activitiitii,
:.;precum si pentru plata remuneratiilor persoane.for angajate potrivit
prevedenfor art. 57 alin. (2), art. 61 63 5i 73, sub rezerva celor prevézute la
~oart, 140 alin. (6) :

Art. 161 pct. 2

'- Creqn;e!e provenind din fr‘nant&ri acordate potrivft art. 87 aiin. (4)

Art. 161 pct. 3 R

Creantele jzvordte din raporturi de muncd
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Creariele rezuftand din continuarea activitdtil debitorului dupd deschiderea
' ér@fceduri_i, cele datorate cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin, .
INRUIN XM (4 si cele datorate tertilor dobdnditori de bund-credinii - sou-
“subdobdnditorilor care restituie averii debitorului bunurile ori contravaloarea
acestora potrivit pk‘euederﬂo_r art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin, (1);

LU AN Creaniele bugetare

Creantele reprezentdnd sumele datorate de céitre debitor unor terti, in _bq?a |
Art. 161 pct. 6 unor obligatii de intretinere, alocatii pen'tru minori sau de platd-a unor sume
periodice destinate asigurdrii mijloacelor de existentd " '

Creantele . reprezentdnd sumele stabfffte:' de judecdtorui-sindic. pentru -

161 pct. 7 - . o . g :
P intrefinerea debitorului i a fomiliei sale, dacd acesta este persoand fizicd

Creantele reprezenténd credite bancare, cu cheltuielile si dobénzile aferente,
PUNIINN I cele rezuftate din livréri de produse, prestdri de servicii sau alte lucrdri; din
chirfi, creantele corespunzditoare art. 123 alin. (11) lit. b), inclusiv obligatiunile

Art. 161 pct. 9 Alte creante chirografare

LIRS R MOl Creantele subordonate, in urmdtoarea ordine de preferintd:..

a} creantele néscute in patrimoniul tertilor dobdnditori de rea-credintd of
bunurilor debitorului In temeiul art. 120 alin. (2); cele cuvenite
s_ubdobdn_dirbrf{or de rea-credintd in condi;ir‘."é' art. 121 'af‘.t'n_. (1), precum s
creditele acordate persoanei juridice’ debitoare de céitre un asociat sau
actionar detindnd cel putin 10% din capitaiul social, re_sgiectiv din drepturife
- de vot in adunarea generali o asociatilor ori, dupc"i caz, de citre un membru

al grupului de interes economic : L

b) creantele izvordnd din acte cu titiu gratuit
n ipoteza Tn care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, activitatea

ar fi sistatd si activele societdtii ar fi valorificate. in conformitate cu valorile contabile ale
bunurilor societitii acestea thsumeazd 6261 lei. Situatia, exprimata in lei, se prezintd dupd cum

urmeazi:
Patrimoniu (RONY- . o e evaluatdfestima
P -contabilé_la_ .'."'_-"'de’piété':"'

LT s . 80412023 e T ST

Total, din care: ' _ 6,261 6,261

Echipamenta 4,055 4,055
imobilizéiri corporale (valoare netii) 4,055 4,055 4,055
Disponibilitdti bdnesti 1,559 1,559 1,559
Active circulante 1,559 1,559 1,559
Imobilizéri necorporale 647 647 647
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fn vederea determindrii valorii sumelor ce urmeazi a fi distribuite creditorilor intr-o ipotetica procedurd de
faliment au fost luate in considerare obligatii ndscute in perioada de observatie si neachitate in valoare de 0 lei.

Pentru cheltuselile in procedura de faliment, estimate la un nivel de circa 15% din valoarea activului, s-au

luat Th considerare urmitoarele tipuri de cheltuieli, firs ca enumerarea de mai jos sa fie limitativa:

»  Cheltuieli cu onorariul lichidatorului judiciar {fix si variabil) - estimat astfel: 10.000 fei;
¢ Procentul de 4% care se va achita citre UNPIR din suma rezultatd ca urmare a
valorificérii bunurilor societatii si/sau a recuperdrii de creante;

o Cheltuieli cu servicii prestate de terti: depozitare pani la valorificare stoc, onorarii executori

judec3toresti, onorarii p'ersoane de specialitate pentru tinerea evidentei contabile;

e Cheltuieli arhivare;

* Cheltuieli publicare anunturi de vanzare si alte anunturi procedurs;
¢ Cheltuieli comisioane bancare etc.

Tn concluzie, din totalul de 6261 lei al intreg patrimoniului Debitoarei, suma total3 distribuits in
caz de faliment creditorilor inscrigi in tabelul definitiv de creante este de -739 lei:

R . ' : 'Va!. .%est:imata
: e . Valoarea Val. Garantii stimativi N
SIMUL.ARF DE F&UMENT " - datoriei totale. cfeditorf [R(;_N) " di d'istribuait s rec.upera_ n
o _ . _ _ : S in faliment fajlmen_t

Valoare estimat¥ de vanzare fortaty 6,261

Cheltuieli de procedurd si privind lichidarea 10,000

Rémas de distribuit creditorilor; -3,739

Salariati 3,592 - 0 0%
Total salariati 3,592 0 0%
ANAF - Sector 5 1,510,293 - 0 0%
Total creditori bugetari 1,510,293 0 0 0%
Chirogratari o - 0 0.00%
"!'_bt"a_l creditori chirografari - 0 0 0%
Total creante in Ipoteza fa'li'_'mentului - 1,513,885 0%

*¥ Se estimeazd lichidare Societéitii in aproximativ 1 an. Acest un an genereazd costuri cu: 1. onorariu Six si
variabil aferent lichidatorului judicior 2. taxa UNPIR 4% asupra intregulul patrimoniy viindut si sumelor

recuperate In faliment 3. costuri cu salariatii care vor raméne si lichideze compania {resurse umane,

contabilitate, gestionari) 4. Evaluarea patrimoniutui 5 . Arhivarea documentelor 6. Altele specifice

domeniului 7. Paza bunurilor pénd la vénzare
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V. STRATEGIA DE REORGANIZARE

V.i. Cadru legal

Conform art. 133 din Legea 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventd, Planul de reorganizare va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile
si specificul activitaii debitorului. Conform alin. (5), planul va prevedea masurile adecvate
pentru punerea sa in aplicare, precum masurile enumerate cu caracter exemplificativ in
cuprinsul acestui act normativ.

De asemenea, potrivit prevederilor art, 132 alin. (3} din Legea nr. 85/2014, reorganizarea
debitoarei poate sd prevadd fie restructurarea §i continuarea activitatii, fie lichidarea unor
bunuri din averea acesteia, fie o combinatie a celor doua variante de reorganizare,

Tn ceea ce priveste prevederile art. 133 alin. {5) lit. A din Legea 85/2014, ardtdm cd societatea
isi va pdstra dreptul de administrare, sub stricta supraveghere a administratorului judiciar. Pe
perioada de reorganizare, societatea va fi conduséa de catre administratorul special ce va duce la
indeplinire masurite propuse prin intermediul prezentului Plan.

Prevederi incidente ale Legii 85/2014 privind procedurite de prevenire a insolventei si de insoiventa:

Art. 5 pct, 54:

Reorganizarea judiciard este procedura ce se aplicti debitorilui in insolventd, persoand juridicd,
fn vederea achitérii datoriilor acestuia, conform programului de platd a creantelor. Procedura
de reorganizare presupune intocmirea, aprobareq, confirmarea, implementarea §i respectarea
unui plan, numit plan de reorganizare, care poate sd prevadd, nelimitativ, impreund sau
separat;

a) restructurarea operationald si/sau financiard a debitorului;

b) restructurarea corporativi prin modificarea structurii de capital social;

c) restréngerea activitdtii prin lichidarea partiald sau totald a activului din averea debitorului.

Art. 133 alin, (5);

A. pdstrarea, in intregime sau in parte, de cdtre debitor, a conducerii activititii sale, inclusiv
dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activitdtii sale de cdtre
administratorul judiciar desemnat in conditiile legii;

B. transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii dehitorului cdtre una ori mai multe
persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmdrii planului;

€. fuziunea sau divizarea debitorului, fn conditiile legii, inclusiv cu respectarea obligatiilor de
notificare a operatiunilor de concentrare, potrivit legislatiei fn domeniul concurentei. In
cozul divizdrii, dispozitiite art. 2411 alin. (3) din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificGrile si completdrile ulterioare, nu se aplicd;

D. lichidareq tuturor sau o unora dintre bunurile averii debitorului, separat ori in bloc, libere de
orice sarcini, sau darea Tn platd a acestora cdtre creditorii debitorufui, in contul creantelor
pe care acegtia le au fatd de averea debitorului. Darea in platd a bunurilor debitorului citre
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creditorii séii va putea fi efectuatd doar cu conditia prealabild o ocordului scris al acestora
cu privire la aceastd modalitate de stingere a creantei lor;

E. lichidarea partiald sau totald a activului debitorului in vederea executdrii planului. Sumele
de bani obtinute dupd vlnzarea unor bunuri asupra clrorg poartd cauze de preferintd,
potrivit prevederilor Codului civil, vor fi distribuite, obligatoriu, creditorilor titulari ai acelor
cauze de preferinid, cu respectarea dispozitiilor art. 159 alin. (1) 5i (2).

Art, 133 alin. (4) lit. d):

Ce despdgubiri urmeazi a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu
valoareq estimativii ce ar putea fi primitd prin distribuire in caz de faliment; valogreg estimativi
se va calcula in baza unui raport de evaluare, intocmit de un evaluator desemnat potrivit
prevederilor art. 61.

Art. 139 alin. {2):
(2) Tratament corect si echitabil existd atunci cdnd sunt indeplinite cumulativ urmétoarele conditii:

a} niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creantd care respinge planul nu primesc
mai putin decdt ar fi primit in cazul falimentului;

b) nicio categorie sau nicio creantd apartindnd unei categorii nu primeste mai mult decét
valoarea totaid a creantei sale;

¢} In cazul in care o categorie defavorizati respinge planul, nicio categorie de creante cu rang
inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum rezultd din ierarhia prevdzutd la art,
138 dalin. (3}, nu primeste mai mult decét dr primi in cazul falimentului;

d} planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei categorii distincte, cu
exceptia rangului diferit of celor beneficiare ale unor cauze de preferintd, precum siin cazul in care
detindtorul unei creante consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta sa,

in ceea ce priveste alte msyri privind reorganizarea activitatii activititii in cazul Tn care
mésurile previzute pot fi aplicate, coroborate sau completate cu aite mdasuri, planul de
reorganizare va fi modificat in mod corespunzitor putand s3 prevads sis

A. obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizérii planului si sursele de
provenientd a ocestoro, finantdrile aprobate prin plan urmind sé beneficieze de
prioritate la restituire potrivit prevederilor art. 159 afin. {1) pct. 2 sau, dupd caz, potrivit
prevederilor art. 161 pct. 2;

B. modificarea sau stingerea cauzelor de preferintd, cu acordarea obligatorie fn beneficiut
creditorului titular a unei garantii sau protectii echivalente, potrivit prevederilor art. 78
alin. (2} lit. c), pand la acoperirea creantei acestora, inclusiv dobénzile stabilite conform
contractelor sau conform planului de reorganizare, pe bazo unui raport de evaluare, cu
parcurgerea procedurii previzute de art. 61;

C. prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobdnzii, a penalititii sau a
oricdrei fte clauze din cuprinsul contractului ori a celorialte izvoare ale obligatiilor sale;

D. modificarea actului constitutiv al debitorului, in conditiile legii;

E. emiterea de titluri de valoare de citre debitor sau oricare dintre persoanele previzute
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la lit. D 5i E, in condiliife previizute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si

completdrile ulterioare, si de Legea nr. 297/2004, cu modificirile si completdrile

ulterioare. Pentru inscrierea in plan a unei emisiuni de titiuri de valoare este necesar
acordul expres, in scris, al creditorului care urmeazd si primeascd titlurile de valoare
emise, acord ce se dd inainte de exprimarea votului asupra planului de reorganizare de

cdtre creditori. Prin exceptie de la prevederile art. 205 alin. (2) din Legea nr. 297/2004,

cu modificdrile si completdrile ulterioare, operatiunile previizute de prezenta literd sunt

considerate operatiuni exceptate in sensul art. 205 alin. (1) din Legea nr. 297/2004, cu
maodificarile si completdrile ulterioare;

F. prin exceptie de la prevederile lit. J, planul de reorganizare nu poate prevedea conversia
creantelor bugetare in titluri de valoare. Cu consimtidméntul creditorului bugetar
exprimat prin vot, planul de reorgonizare poate prevedea door conversia creantelor
bugetare ale statului in actiuni, dacd sunt indeplinite cumulativ urmétoarele conditii:
a. sd rezulte din continutul planului de reorganizare, pe baza analizei economico-

financiare, faptul cd societatea debitoare isi poate continua activitatea, mdsura
propusii fiind una viabild pentru societate;

b, sd rezulte din continutul planului de reorganizare faptul cd aceastd moddlitate de
stingere a creanjei bugetare duce loa moximizorea recuperdrii creantei statului, fatd
de situatia intrdrii debitorului in faliment;

c. conversia si fie integrald $i efectuatd la valoarea creantei bugetare a statului, ea
neputdnd fi cumulotd cu mdsura reducerii creantei bugetare. Creditorul bugetar
poate contracta serviciite unui evalugtor sau specialist independent pentru
reafizaren unui raport de evaluare asupra conditiilor de la lit. a) si b), pe baza céruia
st f5i exercite votul asupra planului de reorganizare care cuprinde propunerea de
conversie a creantei bugetare a statului. Prevederife art. 5 alin. (1) pct. 71 rdmdn
aplicabile.

G. inserarea In actul constitutiv af debitorului - persoand juridicd - sau al persoanelor prevédzute la lit. D si

E a unor prevederi:

a) de prohibire a emiterii de actiuni fird drept de vot;

b) de determinare, in cazul diferitelor categorii de actiuni ordinare, a unei distributii
corespunziitoare a votului intre aceste categorii;

¢) in cazul categoriilor de actiuni preferentiale cu dividend prioritar fotd de alte categorii de
actiuni, de reglementare satisfciitoare o numirii administratorilor reprezenténd categoriile de
actiuni respective In ipoteza neonordrii obligatiei de platd a dividendelor.

V.2, Restructurarea operationald

Societatea isi va continua activitatea curentd, Tn scopul finantarii planului, ludnd masuri privind
restructurarea operationald (reanalizarea contractelor comerciale, reanalizarea structurii de
personal si a cheltuielilor logistice).

in subsidiar, in situatia in care din motive obiective nu se vor putea acoperi creantele conform
strategiei mai sus prezentatd, se va putea propune de citre administratorul special /
administratorul judiciar / creditori valarificarea partiald / totaid a bunurilor societdtii, Tn baza
unui raport de evaluare si a unei strategii de valorificare ce va fi prezentata adundrii creditorilor,
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De asemenea, se are in vedere un eventual aport adus de citre asociatii companieli.

V.3.  Restructurarea financiard

e S e O T T T N I TR T R T FIT R P Ry

Din punct de vedere financiar Societatea isi va restructura datoriile inscrise la masa credald,
precum si pe cele cumulate in perioada de observatie. Practic toate datoriile thscrise la masa
credald vor face obiectut unor pldti esalonate.

Datoriile curente cumulate in pericada de observatie vor fi achitate conform actelor din care rezulta.

Practic, asupra datoriilor finahclare nu: va-gyista orrestructurare deoarece compania nu prezintd
solduri cétre bAnci. ' o o

Tn schimb, in urma reorganizirii Compania Ts,'i va Tmbunititi principalii indicatori financiari
(lichiditate curents, lichiditate imediata, grad de indatorare).

| VI. PREVIZIUNI FINANCIARE PE PERIOCADA PLANULUY DE REQORGANIZARE

Constructia bugetului de venituri si cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si programul de plati
au fost realizate pornind de la activitatea societdtii. Tn Thtocmirea situatiilor s-a tinut cont de
structura costurilor, de datoriile acumulate din perioada de observatie si de onorariile aprobate
in cadrul procedurii de insolventd pentru persoanele de specialitate.

VI.1.  Previziuni privind bugetul de venitur! si cheltuieti

. o s Sk d
Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteazi activitatea financiars 5i
directioneaza executarea acesteia pe o perioada de gestiune determinati. In acelasi timp,
Bugetul de Venituri si Cheltuieli constituie instrum’éntul de realizare a autonomiei financiare i
reflectd toate resursele unei societdti si destinatia lor. B

Constructia tabloului de cheltuieli are ca obiect analiza evolutiei n timp a cheltuielilor. Astfel, a
fost elaboratd structura bugetului de venituri si cheltuieli a activitatii societatii pe cele 48 luni ale
planului de reorganizare, pornind de la estimérile anuale ale veniturilor i cheltuielilor.

Bugetul de venituri si cheltuieli previzionat pentru perioada de reorganizare in form3 sintetic, pentru
perioada planului de reorganizare, este prezentat-mai jos.

e : A1l An2 ~ An3

P tde Ef) - : '

' .revi;iuni .Co_n de.;.n_fqﬂt,sipferdere {LEY) ‘Reorganizare Reorganizare | Reorganizare Total
Venituri din prestdri servicii {procesare date etc) 308,500 528,500 570,000 1,407,000
Venituri din Inchirieri si subinchirieri 52,530 128,067 124,000 304,597
Total venlturi operationale 361,030 656,567 694,000 | 1,711,597
Costuri fixe cu salariile angajatilor 39,600 39,600 54,450 133,650
Cheltuieli de pracedura_ Onorariu fix + variabil 27,544 23,000 20,012 70,555
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Costuri fixe cu prestdri servicii (Contabilitate,

HR, iT etc) 27,000 32,400 60,000 119,400
Costuri fixe cu consumabile 20,000 32,500 42,500 95,000
Total Cheltuieli operationale 114,144 127,500 176,962 418,605
Profit operational {abs) - 246,886 529,067 | - ' 517,038 | © 1,292,992
Profit operational (%) 68% B1% - IS% | 76%
Chelt cu dobanzi - - - -
Profit brut 246,886 529,067 517,038 1,292,992
Impozit {pierdere fiscala istorica) - - -
Profit net 246,886 529,067 517,038 1,292,992

Raportat la profitul net reiesit din previziunile Contului de profit si pierdere, diferenta de sume
pentru acoperirea masei credate totale, va fi acoperita din impumuturi asociat si eventuale
venituri suplimentare.

Intrucat debitorul isi va restrange activitatea comparativ cu anii 2020 - 2022, acesta va stopa
pierderile operationale inregistrate inaintea intrarii in insolventa, iar asumptiile care au stat la
baza intocmirli bugetului de venituri i cheltuieli sunt:
1. Venituri: Presupunand ca va exista o pericada de restart a activitatii sub umbrela procedurii
insolventei, va duce la o crestere a veniturilor, bugetul va reflecta acest lucru.

Diversificarea Portofoliului de Servicii: Se reorganiza si extinde gama de servicii
bazandu-ne cat mai mult pe servicii ce implica tehnologia care va atrage noi segmente
de clienti 5i va genera venituri suplimentare, cu un cost operational si al resursei umane,
minim. Redefinirea acestor servicii include procesarea si introducerea datelor,
administrarea bazelor de date, analiza de gestiune, aranjarea si organizarea actelor,
colationarea si verificarea documentelor, indosarierea si arhivarea, transferul fizic de
date, serviciile de digitalizare, si raportarea si analiza de date. Totodata in contextul
tehnologic actual, ON DATA poate oferi o varietate larga de servicii suport 5i de baza
pentru intreprinderi si afaceri, beneficiind de avantajele tehnologiei, inteligentei
artificiale {Al) si tehnologiei blockchain. Aceste servicii pot Tmbundtati eficienta,
securitatea si capacitatea analiticd a companiilor, iar serviciile vor fi:

» Automatizarea proceselor de afaceri: Utilizarea Al (artificial intelligence -
intelgenta artificiala} pentru automatizarea proceselor repetitive §i a sarcinilor
administrative, cum ar fi introducerea datelor, procesarea facturilor, si gestionarea
comenzilor de cumpérare.

> Analiza predictiva si Big Data: Utilizarea algoritmilor de Al pentru a analiza seturi
mari de date si a oferi insight-uri care pot ajuta la luarea deciziilor strategice,
identificarea tendintelor de piaté si anticiparea nevoilor clientilor.

¥ Servicii personaiizate de Suport Client: Implementarea chatboturilor si asistentilor
virtuali alimentati de Al pentru a oferi rdspunsuri rapide si personalizate la
intrebérile clientilor, imbunitatind experienta clientului,

> Securitatea datelor si gestionarea identitdtii: Folosirea tehnologiei blockchain
pentru a crea sisteme de gestionare a identitatii si accesului, asigurdnd un nivel
tnalt de securitate si transparentd in tranzactii.

¥ Smart Contracts: Implementarea contractelor inteligente bazate pe blockchain,
care automatizeazi executarea contractelor $i tranzactiilor comerciale, reducénd
nevoia de intermediari si minimizand riscul de erori §i fraude,
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¥ Gestionarea fantului de aprovizionare: Utilizarea blockchain pentru a urmiri
provenienta si circulatia produselor in lanful de aprovizionare, oferind transparent3
si urmaribilitate de la producitor la consumator. .

» Optimizarea resurselor si planificarea: Utilizarea Al pentru a optimiza utilizarea
resurselor, planificarea productiei si gestionarea inventarului, prin anticiparea
cererii si ajustarea Tn timp real a operatiunilor. : .

» Analiza sentimentelor si monitorizarea Social Media: Folosirea Al pentru a analiza
sentimentele si tendintele din social media, ajutind companiile si inteleagd
perceptia brandului lor si s§ rdspundd eficient la feedback-ul clientilor.

» Solutii personalizate de marketing: Implementarea algoritmilor de Al pentru a
personaliza campaniile de marketing st a oferi clientilor experiente personalizate,
bazate pe analiza comportamentului lor de cumpérare.

»  Servicii de consultanta si analiz3 financiar3: Utilizarea Al pentru a oferi consultant3
financiard, analizd de risc si predictii de piatd, ajutdnd companiile s3 ia decizii
financiare informate,

Cregterea Veniturilor din Inchirieri: Se anticipeazi c noile oportunitati de inchiriere si

subinchiriere a imobilelor si bunurilor mobile vor contribui semnificativ la veniturile

societdtii. Astfel, la data intocmirii planului de Reorganizare sunt discutii avansate
privind inchirierea a trei imobile, doua apartamente si o casa, ce vor fi subinchiriate la
un pret mult mai bun si avantajos in urmatorii 4 ani, urmand ca dupa aceasta perioada,

costul de inchiriere {achizitie sa creasca), existand astfel un avantaj semnificativ si o

oportunitate foarte buna de a genera noi venituri in cadrul societatii si a diversifica plaja

de venituri,

Dezvoltarea Internd a Software-ului: Se estimeaz3 ca investitia {salarii curente ale celor

2 angajati} in dezvoltarea internd de software va duce la crearea de produse inovatoare,

care vor putea fi vindute sau inchiriate clientilor, generand astfel venituri suplimentare

si 0 noua linie de business, reducand astfel dependenta doar de un singur serviciu si de
un singur segment de piata.

Eficientizarea Costurilor: Presupunind ci dezvoltarea de noi linii de business va fi

realizatd cu o optimizare a costurilor interne, prin utilizarea eficient3 a resurselor si

tehnologiilor existente si prin dezvoltarea de noi linii de business bazate in proportie de
peste 50% pe resursele umane interne curente, si doar 10% contractarea de servicii
externe sau aite cheltuieli menite sa puna in functiune un nou proiect.

Timp de Dezvoltare si Lansare pe Piati: Se asumi ci noile servicii si produse vor

necesita un interval de timp pentru dezvoltare si implementare de maxim 11 luni,

fnainte de a Tncepe s8 genereze venituri, unele vor fi dezvoltate si implementate in
maxim 2 luni, iar altele pe o perioada mai lunga.

Segmentarea Pietei si Strategii de Marketing Specific: Se presupune ci segmentarea

pietei si aborddrile de marketing tintit vor fi eficiente in atragerea clientilor pentru

serviciile si produsele specific, cu ajutorul tehnologiei moderne si a tool-urilor pe care
societatea le detine si le va achizitiona in urmatoararele 3 luni, iar prin personalul actual
va genera venituri suplimentare.

Analiza Concurentei si Pozitionarea pe Piatd: Presupunerea ci analiza concurentiald si

pozifionarea strategicd pe piatd vor contribui la stabilirea unor preturi competitive si

atractivitatea oferte.
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s Riscuri si Incertitudini: Se ia in considerare existenta unot riscuri gi incertitudini, inclusiv
schimbiri ale conditiilor de piatd sau intarzieri in dezvoltarea si lansarea de noi produse
si servicii, in acest sens s-a avut in Vedere semnarea unor anagajamente de finantare
cu actionarul actual, si se negociaza si cooptarea unui nou actionar care sa vina cu aport
la capitalul societatii, precum si o asociere in participatiune cu o alta societate pentru
diversificarea surselor de venit si majoarea veniturilor curente.

e Rata de Acceptare a Pietei: Se estimeazd o anumitd ratd de acceptare a noilor servicii
si produse de cétre piaté, bazatd pe cercetérile de piatd si feedback-ul clientilor.

e Sursa de Venituri Diverse: Se considerd c3 diversificarea surselor de venituri, inclusiv
recuperirile de creante/litigii si cumpdrarea si revanzarea de bunuri, va contribui la
stabilitatea financiard a societatii.

2. Controlul Strict al Cheltuielilor: Se au in vedere implementarea unor mésuri riguroase de
control al cheltuielilor, inclusiv reducerea costurilor non-esentiale $i optimizarea proceselor
pentry a creste eficienta,

3, Reducerea Costurilor cu Personalul: Avand Tn vedere restringerea activitdtii, se are in
vedere o reducere a costurilor cu forta de muncd sau o restructurare a acesteia, ceea ce va
duce la sciiderea cheltuielilor salariale sau daca acestea vor creste, aportul la venituri va fi
net superior si cu o marja de profitabilitate foarte buna. '

4. Sciderea investitiilor capitale: Asumptia cii debitoarea va limita sau va amana investitiile
majore in echipamente sau infrastructurd, concentrandu-se pe mentinerea operatiunilor
curente,

5. Modificsri in structura de vanziri: Regandirea si promunerea unui mix de produse si servicii
vandute, concentrate pe cele mai profitabile linii si reducerea celor care genereaza pierderi.

6. Renegocierea contractelorcu furnizorii: Presupunerea ci debitorul va ciuta si renegocieze
contractele cu furnizorii pentru a obtine termeni mai favorabili, ceea ce poate duce la
economii semnificative.,

7. Modificiri in politica de creditare: O asumptie cd debitorul va revizui politicile de creditare
pentru clienti, posibil prin stringerea termenilor de platd pentru a fmbunatati fluxul de
numerar,

8. impactul contextului economic §i de piati: Considerarea impactului factorilor externi, cum
ar fi schimbarile din piatd sau tendintele economice, asupra activitdtii debitorului.

9. Previziuni conservatoare de vanziri: Presupunerea cé planurile de vanzdri vor fi bazate pe
estimari conservatoare, pentru a evita supralicitarea performantei n conditii de
incertitudine,

Restructurarea operationald a unei companii aflate Tn insolventa este un proces complex care necesitd o
abordare strategica si masuri bine gandite pentru a minimiza cheltuielile si a imbunétdti randamentul. latd
cAteva misuri pe care le-am luat si le vom impelementa si continua in perioada urmatoare de desfasurare a
Planului de Restructurare:

Venituri operationale reprezentand vanziri de servicii specifice si diversificarea lor.

» Cheltuieli operationale care vor presupune urmatoarele:
- Salarii pentru asigurarea desfdsurarii activitatii conform CAEN, precum si contributii aferente;

- Servicii de contabilitate;




- Diverse materiale de biroticd, materiale, combustibil, nestocate;
- Chirie si utilitati;

- Aprovizionare cu marfuri si achizitii;

= Reparatii;

~ Prime de asigurare;

- Telecomunicafii (internet, postd, telefonie mobils);

- Prestarl serwcu .cum ar f| deratlzare salubrizare etc;

- Servicii bancare o .

- Taxd UNPIR 2% aplicabil recuperrilor de creénte aIe'ONDATA.

» Cheltuieli non-gperatianale, precum:
" Amortizari lunare ale echipamentelor, utilajelor;

- Cheltuieli cu dobénzi (aferente Libra Bank);

Dupi cum se constatd in tabel cifra de afaceri anual3 este situats intre 361.030 lei {an 1),
656.567 lei (an 2} si 694.000 lei (an 3), iar profitul operational este pozitiv in fiecare an ca urmare
a restrangerii activitatii si a limitérii pierderilor, dar si a reorganizarii strategice si utilizarii
tehnologiilor.

Fluxurite de numerar

NS &L

R T g BN T TR LA RIS E-

Incasidrile previzionate in perioada de reorganizare sunt compuse din incasirile de Ia dlversu
clienti (din prestarea de servicii conform ofertei ONDATA} si din demersurile de recuperare a
creantelor societdtii, Estimarea a fost realizat3 tindnd cont de termenele de Tncasare si de analiza
creantelor aflate in sold.

Platile constau in achitarea costurilor citre personalul angajat, cdtre furnizorii curenti si citre
furnizorii de servicii de contabilitate, servicii bancare, respectiv alte cheltuieli operationale. In
estimare s-a luat in calcul cota de TVA a fiecirei categorii de cost si termenul mediu de plati per
categorie. Fluxul de numerar previzionat pentru perioada de rearganizare fn forma sintetici este
prezentat mai jos

Anl An2 - An3 .
; Prevlzluni lncasﬁn ﬂ ph‘it d {LEU Reorganizare Reorganizare- Reorganizare Total
Tncasiri d|n prestarl servicii [procesare date
etc) 367,115 628,915 678,300 1,674,330
Tncasidri din Inchirieri, subinchirieri 62,511 152,400 147,560 362,470
Alte incasari (credit asociat + asociere in
participatiune) 200,000 175,000 95,000 470,000
Totalincasaéri @ C . 629,626 956,315 520,860 2,506,300
PIati salarii angajati (include taxe si contributii
sociaie} 39,600 39,600 34,450 133,650
PI3ti onorariu fix administrator judiciar 28,017 27,370 23,814 79,201
Plati prestdri servicii (Contabilitate, HR, IT etc) 32,130 38,556 71,400 142,086
PIati consumabile 23,800 38,675 50,575 113,050
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TVA de plati/de recuperat 29,400 89,797 101,422 220,619
Impozit pe profit (pierdere fiscal istoricd) - - - -
Total pliti operationale o 152,947 -233,098 301,661 . 688,606
Piiitl datorii curente acumulate {au fost

achitate deja) 6,343 - - 5,343
Plati datorii din observatie _ Salariati 6,343 - - 6,343
Pl3%i datorii din observatie _ Buget de 5tat - - - -
Distribulri masé credold 438,592 575,000 500,293 1,513,885
Distribuiri cdtre salariati 3,592 - - 3,592
Distribuir) cdtre creditori bugetari 435,000 575,000 500,293 1,510,293
Total plati 597,882 . 808,998 801,954 2,208,834
Sold initial 15,000 46,744 194,060 15,000
Rulaje Thcasari 629,626 956,315 920,860 2,506,800
Rulaje plati 597,882 808,998 801,954 2,208,834
Sold final 46,744 194,060 312,966 312,966

Asumptiile privind previziunile fluxurilor de numerar se referd in principal la contextul previziunilor fluxurilor
de numerar, ludnd fn considerare ad3dugarea de noi linii de business, veniturile din ihchirierea bunuritor mobile
si immobile (Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate), precum
si veniturile din servicii IT, asumptiile se pot diversifica si completa veniturile de baza principale, astfel

reducand dependenta de un singur serviciu principal, o singura piata si un numar mai redus de clienti. lata
cateva aspecte cheie ce au fost luate in considerare:

Venituri din noile linii de business: Se presupune ¢ extinderea si diversificarea afacerii prin addugarea
de nhoi linii de business vor genera venituri suplimentare. Aceasta poate include venituri din servicii noi

Venituri din inchirierea bunurilor mobile si imobile: Se estimeazé cé veniturile din inchirierea activelor,
cum ar fi echipamente, vehicule, spatii de birouri sau alte proprietdti imobiliare, vor contribui
semnificativ la fluxul de numerar. Se va lua in considerare rata de ocupare si prefurile pietei pentru a

Venituri din servicii IT; Avand in vedere tendinta crescnd3 de digitalizare, se anticipeaza cd oferirea de
servicii IT {dezvoltare software, suport tehnic, consultantd [T etc.) va aduce venituri importante. Acest
aspect va depinde de capacitatea companiei de a atrage 5i de a mentine clienti in acest sector competitiv.
Costurile asociate cu diversificarea: Odata cu introducerea de noi linii de business si servicii, se vor
nregistra si costuri suplimentare legate de dezvoltarea produselor, marketing, angajarea de personal

Perioada de amortizare a investitiilor noi: Tn cazul in care diversificarea presupune investitii, se va
considera un interval de timp necesar pentru amortizarea acestor investitii, inainte ca acestea sd inceapa

Fluctuatii ale pietei si cererii: S-a luat in considerare incertitudinea pietei §i fluctuatiile cererii, mai ales
n ceea ce priveste noile linii de business si serviciile IT, care pot fi sensibile la schimbarile tehnologice si

Ciclu de vanziri si incasiri: in functie de natura serviciilor si produselor noi, ciclul de vBnziri si incasari
Sinergii cu linjiile de business existente: Se va considera posibilitatea de a crea sinergii intre noile si

vechile linii de business, ceea ce ar putea reduce costurile si creste eficienta operationala.
Adaptabilitate si scalabilitate: Se va estima capacitatea noilor linii de business de a se adapta si scala in

1.
sau produse care nu au fost anterior in oferta companiei.
2.
estima aceste venituri.
3.
4,
specializat, tehnologie si infrastructura.
5.
53 genereze profituri nete,
6.
preferintele clientilor.
7.
poate varia, afectand fluxul de numerar pe termen scurt §i mediu.
8.
9.
functie de conditiile de piatd si cerinfele clientilor.
10.

Riscuri asociate cu diversificarea: Se vor lua in considerare riscurile legate de intrarea pe noi piete sau
lansarea de noi produse si servicii, inclusiv riscul de esec comercial si impactul acestuia asupra fluxului
de numerar.
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Aceste asumptii ar trebui sa fie flexibile si s permité ajustiri pe misura ce se acumuleazi mai multe informatii
si date despre performanta reald a noilor initiative. De asemenea, este esential s3 se realizeze o analizd continus
a pietei si a concurentei pentru a ajusta si a optimiza strategia de afaceri.

Contractele de prestari sevicii precum si contractul de imprumut asociat sunt atasate la prezentul Plan de
restructurare.

Vil. DISTRIBUIRI

Distribuirile de sume citre creditorii Societdtii urmeazd a se efectua in conformitate cu
Programului de pliti — Anexa nir. 5 Programul de platé a creantelor. Programul de plats a
creantelor reprezint'é, conform definitiei legale, Tabelul de creante mentionat in Planul de
reorganizare care cUprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd si le pliteascs
creditorilor, prin raportare la Tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente

Planului de reorganizare, si care cuprinde

a) cuantumul sumelor datorate creditorsilor conform Tabelului definitiv de creante pe care
debitorul se obligd sa le pliteasca acestora;

b) termenele la care debitorul urmeaz3 s3 pliteascs aceste sume;

Programul de plata al creantelor definute impotriva Societatii a fost corelat cu proiectia fluxului
de numerar {astfel cum a fost prezentatd in subcapitolul 6.2 si in anexi la prezentul Plan), fiind o
imagine a capacitatii reale de platd a Debitoarei, a creantelor inscrise la masa credald.

Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de platd respectd prevederile legii
privind tratamentul corect §i echitabil al tuturor creantelor, mentionand in mod expres
tratamentul categoriilor de creante defavorizate.

A. Distribuiri citre categoria creditorilor satariati previzuta de art. 138 alin. 3 lit. b}

Salariatii detin creante in valoare totali de 3.592 lei. Planul prevede pentru aceastd categorie de
creditori recuperarea n integralitate a creantelor. Plata integrals a creantelor se va efectua in

primele 30 de zite de la confirmarea Planului de reorganizare, conform art. 139 alin. (1) lit. E din
Legea nr. 85/2014, :

B. Distribuiri citre creditorii bugetari previzute de art. 138 alin. 3 lit. c}

Planul de reorganizare prevede, fata de creditorii bugetari distribuiri n cuantum de 1,510.293 lei
reprezentand 100% din totalul grupei.

Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constata ca debitoarea are capacitatea
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de a genera suficient excedent de numerar pentru acoperirea integrald a creantelor bugetare previzute de art.
138 alin, 3 it. c}.

Situatia se prezintd dupa cum urmeaza:

. Creantd 1 . E
Nr ' o admisicu |’ " : ' C .
ort Crgd.itor (RON]_ _ dreptdavot | An 1 Reorg. An 2 Reorg. - | {\n 3_Reo.rgT .-:_Tpt;al |
L . oo {RON) ) o
GRUPA ) Creante salariale
conform art, 161 pet. 3 din L
85/2014 T »
1 | Salariati 3,592 3,592 0 ¢ 3,592
Total salariati 3,592 3,592 0 o 3592
GRUPA Il Creante bugetare
conform art, 161 pct. 5 din L
85/2014 - o
2 | Directia Generald Regionald a 1,510,293 435,000 575,000 500,293 [ 1,510,293
Finantelor Publice - Administratia . '
Sector 5 a Finantelor Publice
Total bugetari 1,510,253 435,000 575,000 500,293 1-,_5_1_0,293
TOTAL GENERAL 1,513,885 438,592 575,000 500,293 - 1,513,885

Un plan de reorganizare poate oferi numeroase avantaje fata de faliment pentru o societate aflatd in dificultate,
contribuind nu doar la supravietuirea acesteia in mediul economic $i de afaceri, dar si la aducerea de beneficii
mai largi, cum ar fi contributia la bugetul de stat si crearea de locuri de munca, principalele avantaje cum ar fi:

1. Continuitatea afacerii: Unul dintre cele mai importante avantaje ale planului de reorganizare este
posibilitatea de a mentine societatea n activitate. Prin evitarea falimentului, societatea continud sa
contribuie 1a economia locald §i nationala.

2. Conservarea locurilor de munci: Prin reusita reorganizérii, compania poate pastra §i chiar crea noi locuri
de munci, contribuind astfel la stabilitatea economic8 a comunitatii si a angajatilor séi.

3. Contributia la bugetul de stat: Societétile active genereazd venituri pentru stat prin plata impozitelor §i
taxelor. Mentinerea in functiune a societatii asigurd o sursd continud de venit pentru bugetul de stat.

4. Stimularea economiei locale: Companiile in activitate cumpérd bunuri si servicii de la furnizori locali,

stimulind astfel economia locald. Aceasta poate conduce la un efect de domino pozitiv in intreaga
comunitate.

5. Restaurarea increderii clientilor si furnizorilor: Un plan de reorganizare poate restabili ncrederea
partenerilor de afaceri, clientilor si furnizorilor, esentiald pentru succesul pe termen lung al afaceril.

6. Tmbunatatirea eficientei operationale: Procesul de reorganizare oferd ocazia de a revizui si imbunatati
procesele operationale, ceea ce poate duce la reduceri de costuri si la cresterea eficientei.

7. Reprofilarea afacerii: Reorganizarea permite societitii sd se adapteze la schimbdrile din piatd,
reorientindu-se citre domenii mai profitabile sau diversificindu-si activitatile.

8. Redresarea financiars: Prin restructurarea datoriilor si optimizarea structurii de capital, compania poate
atinge o pozitie financiard mai sénitoas, crescand astfel sansele de supravietuire pe termen lung.

9. Atragerea de investitii noi: O companie care demonstreaza capacitatea de a se reorganiza eficient poate
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deveni mai atractivd pentru investitori, deschizind calea citre noi surse de finantare.

10. Responsabilitate sociald corporativi; Mentinerea in activitate a companiei inseamnd si continuarea
contributiei acesteia la bunistarea sociald, prin crearea de locuri de muncs si prin implicarea in
comunitate.

Un plan de reorganizare reusit poate transforma o crizi intr-o oportunitate, nu doar pentru companie, ci si pentru
angajati, parteneri, stat i economia Th ansamblu. Este important ca acest plan sé fie realist, bine fundamentat si

ifi i 5i ilor jei tive. . .
adaptat specificului si nevoilor scompaniei, INEaR S inizaie nein pion

Situatia completa a distribuirilor prezentatd in Anexa nr. 5: Programul de Plata af c_reantelof.

VIL1, Tratamentul creantelor

Agsa cum se prevede Th Sectiunea a-6-a din Legea insolventei — Planu/ ~ in cadrul acestuia se vor
mentiona categoriile de creante care nu sunt defavorizate (art. 133 alin. 4, lit. a), tratamentul
categoriilor de creante defavorizate (art. 133 alin.4, lit. b), ce despdgubiri urmeozd a fi oferite
titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primité prin distribuire

in caz de faliment (art. 133 alin. 4, lit. d), modalitatea de achitare a creantelor curente (art, 133
alin. 4, lit. e). '

VHi.1.1. Categoriile de creante care NU sust sefovesizote i plan

Conform art.. 5. alin, 2, .pct. ;16 3. Legii rinselventel:» 0. sategerie de creante defavorizate este
prezumatd a fi categoria de creante pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una

dintre modificdrile urmdtoare pentru oricare dintre creantele categoriei respective:

a) o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor la care creditoruf este indreptdtit conform legii:
b} o reducere a garantiilor sau a altor accesorii, cum ar fi reesalonarea plétilor in defavoarea creditorului;”

Pe de altd parte, art. 139 alin {1} lit, E din Legea insolventeti, prevede ca sunt considerate creante
nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganizare prevede ci vor fi achitate

n termen de 30 zile de la confirmarea sa. .

Avand in vedere cd grupa creantelor salariale va fi indestulati in primele 30 de zile de la
confirmarea planului de reorganizare, rezultd c3 aceasti grupd este nedefavorizat,

ViL.1.2, Categoriile de creante care susit defavorizaie prin plin

Categoriile de creante defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare, potrivit legii, sunt urméitoarele:
a) Creantele bugetare previizute de art, 138 alin. 3 lit. c).

Creantele bugetare conform art, 138 alin (3) lit. c) vor beneficia de distribuiri de sume in

proportie de 100% din totalul grupei conform Programului de pldti ce constituie anexd a

prezentului Plan. Cu toate acestea, avind in vedere prevederile Programului de plati care

prevede o esalonare a acestor creante diferitd de actele din care aceste creante s-au ndscut,
aprectem faptul c@ reesalonarea creantelor inscrise fn aceasts categorie este efectuatd in
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defavoarea creditorilor Mscrisi Tn tabelul definitiv de creante. Pe cale de consecin{d, categoria
creantelor bugetare este defavorizatd prin raportare la art. 5 pet. 16, lit. b) din Legea nr. 85/2014.

Concluziondnd, putem spune ¢a:

b aceste categorii de creante defavorizate nu primesc mal mult decat creanta inscrisa in
Tabelul definitiv de creante;

> categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decdt suma ce ar putea fi

recuperatd in ipoteza fafimentului, primind o sumé superioard sau cel putin egald valorii
distribuibile in ipoteza falimentului.

b) Tratamentul creantelor curente n perioada de reorganizare judiciard / Creantele curente in
procedura de reorganizare judiciara

VI in procedura de reorganizare judiciara se va continua activitatea debitorului, cu limitérile prevdzute
de lege, precum si anterior deschiderii procedurii. Debitorul, ca sé-si poatd achita potrivit planului de
reorganizare, creantele anterioare deschiderii procedurii, va achita creantele curente i va obtine

profit din activitatea sa curenta, prin prestarea de servicii de specialitate potrivit contractelor de
prestari servicii.

1X Ca principiu, cheltuielile curente, ndscute in perioada de observatie, se impune a fi achitate imediat
ce devin exigibile, iar planul de reorganizare asigura achitarea imediata a creantelor curente. Astfel,
aceste plati sunt cuprinse si estimate in cashflow, la capitolul ,, Plati operattionale ,.

X In conformitate cu art. 133 alin. (4} lit. e) din Lege, creantele cuvenite din activitati curente vor fi achitate
cu prioritate, conform documentelor justificative, conform legii, cu avizul administratorului judiciar.

Prezentul plan isi propune restructurarea economica, operationald, strategici si financiara, avand
principal scop acoperirea pasivului companiei, coroborat cu continuarea si extinderea activitatii sale
curente, sub conducerea administratorului special 5i sub supravegherea administratorului judiciar.

Planul de reorganizare prevede ca din activitatea curentd sd fie generat suficient excedent pentru
acoperirea datoriilor curente si de asemenea pentru acoperirea costurilor legate de administrarea §i
conservarea activitatii. Astfel, reorganizare societitii are ca obiectiv generarea din activitatea
curent3 a unui excedent de numerar care, coroborat cu resursele obyinute din valorificarea de noi
linii de business, imprumuturile asociatului si servicii suplimentare vandute.

X.1.1. Prezentarea comparativii a sumelor estimate a fi distribuite In procedura de fafiment
respectiv in procedura de reorganizare

Tn ipotezain care fat3 de societate se va dispune deschiderea procedurii falimentului, urmeaza ca
activele societstii s3 fie valorificate n cadrul procedurii de lichidare. Potrivit prevederilor art. 133
alin. 4 lit. d} din Legea insolventei, planul de reorganizare trebuie si prevadi ,ce despdgubiri
urmeazd a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea
estimativé ce ar putea fi primitd prin distribuire in coz de faliment”.
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. S Valoare ' Va.l Garaﬁtii Val. Estimativid | - % estimat a se
L - : - aloarea | . . . o - N
- SIMULARE DE FALIMENT * : - ' . -de distribuit tn recupera in.
o SO datoriei totale | creditori (RON} faliment faliment
Valoare estimati de vinzare fortats 6.261
Cheltuieli de procedurd si privind . 10.000
lichidarea
Rémas de distribuit creditorilor: - -3,739
Salariati 3.592 - 0 _0%
Total salariati 3.592 "0 0%
ANAF - Sector 5 1.510.293 - 0 0%
Total creditor] bugetari 1.510.293 0 0 0%
Chirografari 0 - 0 0,00%
Total creditori chirografari 0 0 0%
"To"gal_ creante in ipoteza falimentulyi 1.513,885 0%
S T A Va?:;:r\;n:té o Valoare ) Valoare
YL Patrimoniy: {RON) . a1, evaluatdfestimatd  evaluati/estimats
e e contablldfa - - de piatd - - de lichidare
L 30112023 ~ CepEE
Total, din care: - 6.261 6261 6.261
Mobilier 4.055 4.055 4.055
imobilizéri corporale {valoare net) 4.055 4.055 4.055
Disponibilitdti binesti 1,558 1.559 1.559
Active circulante 1,559 1,559 1,559
Imobilizéri necorporale 647 647 647

Tn ceea ce priveste sumele pe care creditorii le-ar obtine in ipoteza in care fatd de societate s-ar
deschide procedura falimentului, se cuvine a mentiona faptul cd aceastd valoare este influentata
§i de obligatiile de plat3 pe care societatea le-a hregistrat fata de creditorii s3i curenti in timpul
periodei de observatie, creditori care in ipoteza falimentului ar avea inscrise creantele lor Th
categoria reglementat3 de art. 161 pct. 4 din Legea nr. 85/2014,

Valoarea acestor creante va influenta in mod corespunzdtor contravaloarea distribuirilor fat3 de
creditorii ale ciror creante se Tncadreazi atit in categoria creantelor bugetare cat si a celor
chirografare (aflate la punctul 5, respectivla punctul 8 al art. 161 din Lege). Cuantumul creantelor
pe care Societatea le va datora creditorilor sdi ca urmare a desfasurdrii activititii in cadrul
perioadei de observatie se estimeazi a fitn jurul sumei de 1,513.885 lei.

Aspectele prezentate mai sus privind simularea falimentului, pe de o parte, si distribuirile din
prezentul Plan, pe de alta parte, pot fi sintetizate dupd cum urmeazj:
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Reorganizare Faliment
Salariati 100% 0%
Bugetari 100% 0%
Total 100% 0%

X.1.2, Modualitatea de achitare a creantelor curente

Conform art. 5 pct. 21 din Legea nr.85/2014, creditorul cu creante curente sau creditor curent
este acel creditor ce detine creante certe, lichide si exigibile, ndscute Tn timpul procedurii de

insolvents, si care are dreptul de a i se achita cu prioritate creanta, conform documentelor din
care rezulta.

De asemenea, art. 102 alin. 6 din Legea nr. 85/2014 prevede ca acele creante nascute dupa data
deschiderii procedurii, in perioada de observatie sau in procedura reorganizérii judiciare vor fi
plitite conform documentelor din care rezultd, nefiind necesard inscrierea la masa credald.

Principala sursd pentru achitarea creantelor curente vor fi fondurile obtinute din continuarea
activitatii curente si recuperarea de creante. Tn ceea ce priveste creantele curente din perioada
de observatie acestea vor fi achitate, Tn principal, din excedentul din fondurile obginute Tn
activitatea curenta.

X.2.  Tratamentul corect si echitabil al creantelor

n conformitate cu prevederile art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect si
echitabil exista atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii:

nici una dintre categorile care resping planul si nici o creantd care respinge -
planuf nu primesc mai putin decdt ar fi primit in cazul falimentului; - '

. “nici o cotegorie sau nici o creantd apartindnd unei categorii nu primegste mai
Art. 139 alin. 2 lit. b) [§ g ta apariindnd.u goril nu primes

_mult decét valoarea totald a creantei sale;.

Art. 139 alin. 2 lit. a)

in cazul in-care o categorie defavorizatd respinge pfanlu_f,_ nici o _éategorfe de.
creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptate, as'tfef cum
‘rezultd din lerarhia prevézuf& fa art. 138 alin. {3} din Legea nr. 85/2014, nu
_pn‘meste mai muit decdt ar primi in cazul faﬁmentufui ' ' '

Art. 139 alin. 2 1it. c)

planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei
categorii distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneﬁcrare ale unor
cauze de preferinid, precum si in cazul Tn care de;matoruf -unei. creante
consimte la un tratament mai putin favorabil pentru creanta so:

Art. 139 alin. 2 Iit. d)

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Planul de reorganizare se
apreciazd in functie de urmétoarele elemente de referinid:
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1. Tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei;
2, Programulde -plati previzut prin Planul de reorganizare;
3. Valoarea activelor societatii. " '

Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plan, a
fost efectuatd o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor prezentats in
cuprinsul subcapitolului 4.3 din Plan.

Raportat la elementele prezentate mai sus, respectarea tratamentului corect si echitabil va putea
fi precizat cu acuratete vis-a-vis de fiecare dintre categoriile de creante si vis-a-vis de fiecare
dintre creantele luate individual doar dupd examinarea votului asupra planului, pentru ci
indeplinirea anumitor conditii depinde de rezultatul, respectiv aprobarea sau respingerea
planului de citre fiecare dintre creditori.

X.3.  Programuf de plat al creantelor

Potrivit prevederilor art. 5 pct. 53 din legea insolventei graficul de achitare al creantelor
mentionat in planul de reorganizare cuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se oblig3 sd le
pldteascd creditorilor prin raportare [a tabelul definitiv de creante si fa fluxurile de numerar
aferente planului'de'reorgan'lfzi'a"ré si-evidentiazdyv e

a) cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga sa le pliteasca creditorilor, dar nu mai
mult decat sumele datorate conform tabelului definitiv de creante; in cazul creditorilor
beneficiari ai unei cauze de preferin{d sumele vor putea include si dobanzile — ny este
cazul,

b) termenelela care debitorul urmeazs s3 plateascd aceste sume.

Tn atare conditii programul de platd al creantelor este detaliat Tn una din anexele care fac parte integrant3
din prezentul plan respectiv Anexa nr. 5 Programul de plats a creantelor.

Planul de reorganizare prevede plata a integral3 a creantelor inscrise la masa credal3.

Asumptiile privind previziunile fluxurilor de numerar se refers in principal la:

- Incasari aferente veniturilor operafionale reprezentand servicii si incasari din recuperarea creantelor
comerciale aflate in sold;

- Tncaséri din valorificarea activelor neesentiale activitatii:

- Plati aferente diverselor materiale (papetdrie, combustibil, nestocate ete);

- Pl3ti aferente serviciilor bancare si alte plati operationale (reparatii, prime de asigurare,
telecomunicatii, deplasiri, transport, utilitati etc);

- Plati aferente serviciilor de contabilitate, salubrizare, IT, etichetare etc. daca nu au fost externalizate;

- PI&ti reprezentand taxd 2% UNPIR taportat la recuperarea creantelor de la clientii companiei si la
valorificarea activelor;




- P13§i ale datoriilor curente cumulate in perioada de observatie;

- Distribuiri catre creditori,

Vil EFECTELE CONFIRMARII PLANULUI. CONTROLUL APLICARII PLANULUI. CONCLUZII

Villl, Efectele confirmaril planului

Urmare a confirmarii planului de reorganizare de catre judecdtorul-sindic, activitatea companiei
este reorganizatd in mod corespunzator, iar creantele si drepturile creditorilor, precum si ale

celorlalte parti interesate sunt modificate conform planului,

Societatea va fi obligatd sd indeplineasca, fard Intdrziere, schimbirile de structurd previzute in plan.

in temeiul art. 102 alin. (6} din Legea privind procedurite de prevenire a insolventei si de
insolventd, creantele niscute in perioada de reorganizare vor fi achitate in conformitate cu
documentele din care acestea rezulta.

Tn cazul trecerii la faliment, au incidenta prevederile art, 140 alin. (1) din Legea nr. 85/2014, potrivit caruia

se va reveni la situatia stabilitd prin tabelul definitiv al creantelor, scdzindu-se sumele achitate Th timpul
planului de reorganizare.

VIIL2. Controlul aplicarii planului

Pe parcursul reorganizarii, activitatea debitorului va fi condusa de administratorul special, sub
suptavegherea administratorului judiciar TURMAC INSOLVENCY SPRL,

Controlul aplicarii planului de reorganizare, vizeaza implementarea si respectarea acestuia de
citre debitoare sub supravegherea strictd a administratorului judiciar, Ulterior aprobdrii planului
de reorganizare, administratorul judiciar are ca scop principal urmarirea realizarii acestuia gi
sesizarea instantei si a creditorilor n cazul in care debitorul nu il respecta.

Asa cum mentionam anterior, executarea planului beneficiaza astfel de un triplu control: general
al creditorilor, al legalitdtii, exercitat de cdtre judecadtorul sindic §i controlut de oportunitate, care
revine administratorului judiciar. '

in primul rand, administratorul judiciar, potrivit atributiilor legale, supravegheazd financiar
activitatea societatii, avand obligatia legala de a interveni in situatia in care se constatd abateri de
la aplicarea planului de reorganizare, astfel cum a fost votat de creditori.

Controlul financiar se va exercita prin urmdrirea evolutiei cash-flow-ului real fatd de cel
previzionat, stabilindu-se mésurile necesare pentru respectarea graficului initial. Th vederea unui
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control eficient, se va solicita debitoarei intocmirea de rapoarte trimestriale, ce vor cuprinde
incasdrile societdtii, respectiv platile efectuate, cu justificarea aferentd atunci cnd acestea nu
vor fi conforme cu graficul aferent planului de reorganizare. Acestea vor fi analizate de citre
administratorul judiciar, urmand a fi prezentate creditori, iar in masura Tn care acestia nu vor
intelege sa le aprobe, aspectul va fi prezentat judecétorului sindic.

Pe tot parcursul procedurii de reorganizare, societatea debitoare va beneficia din partea administratorului
judiciar de sprijinul teoretic pentru respectarea intocmai a legislatiei in vigoare,

in situatii exceptionale, care impun modificarea intempestivi a prevederilor planului se va
convoca adunarea generald a creditorilor, in care va fi supusa la vot propunerea de rezolvare a
situatiei ivite. Tn concluzie, se poate aprecia cd, in cadrul procedurii de reorganizare judiciara,
controlul managementului debitorului revine creditorilor, control exercitat prin adunarea
creditorilor i comitetul creditorilor.

Cea mai importantd sanctiune pentru nerespectarea planului de reorganizare o constituie
trecerea la faliment in conditiile art. 145 si urmétoarele din Legea insolventei, propunere pe
care o poate avansa

administratorul judiciar, comitetul creditorilor sau oricare dintre creditori, precum si administratorul
special.

Avind in vedere toate aspectele mai sus enuntate, aplicarea planului este controlatd din trei
directii distincte, aceea a administratorului judiciar, a judecatorului-sindic 5i a creditorilor, ceea ce
face imposibild executarea in continuare a acestuia atunci cind ar deveni prejudiciabild pentru
cei indreptatiti la recuperarea creantelor.

Vill.3. Concluzii

Prezentul plan de reorganizareare are ca obiectiv principal satisfacerea in proportie cit mai ridicat
a creantelor societdtii ON DATA PROCESS ACTION SRL. Prin aplicarea acestei proceduri sunt
obtinute avantaje nu doar de catre creditorii care 7si vid creantele acoperite, ci bineinteles, si de
cdtre debitoare, care nu va fi exclusé din viata comercials, ipotezi care ar fi devenit reals prin
aplicarea solutiei alternative a falimentului.

Succesul acestui plan depinde de aplicarea acestuia cu strictete, realizatd prin lipsa abaterilor si
prin colaborarea permanentd dintre societate, administrator judiciar si creditori, urmand ca nimic
din ceea ce nu a fost prevazut §i discutat sa nu fie pus in practics fir3 o prealabil3 analiza riguroasd
realizatd de organele de control ale acestuia {administrator judiciar, creditori, judecator sindic),

Astfel, se poate concluzionha ci:
» n temeiul 132 alin. {1) lit. b) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a

insolventei si de insolventd, prezentul Plan de reorganizare este propus de ciitre

administratorul special;

* conditiile preliminare pentru depunerea Planului de reorganizare a activitatii au fost indeplinite;
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= Planul prevede acoperirea intr-un grad cit mal mare a creantelor inregistrate la masa
credald, prin continuarea activitatii companiei, fncheierea unui protocol de colaborare
cu un avocat si recuperarea creantelor aflate in sold;

»  Sunt previzute misuri in concordantd cu interesele creditorilor, precum si cu ordinea
public3, previzénd Th mod detaliat i transparent in cuprinsul acestuia modalitétile de
acoperire a pasivului, precum si sursele de finantare luate in calcul;

»  Termenul de executare al Planului de reorganizare a activitdtil societatii ONDATA este de
36]uni de Ia data confirmarii acestuia, cu posibilitatea prelungirii oricand pe parcursul
procedurii de reorganizare, fird a se depdsi o durati totald maximé a deruldrii planulul
de 4 ani de la confirmarea initiald;

= Planul va putea fi modificat oricand pe parcursul procedurii de reorganizare, in conditiile
prevazute la art. 132 alin, (5) din Legea nr. 85/2014. Astfel, modificarea poate fi propus#
de citre oricare din cei care au vocatia de a propune un plan, indiferent dacd au propus
sau nu planul, urménd a fi votatd de citre adunarea creditorilor in aceleagi conditii ca gl
la votarea planului de reorganizare si confirmatd de citre judecdtorul sindic.

¥ Potrivit art. 138 alin. (3) din legea nr. 85/2014, categorille de creante propuse pentru
a vota prezentul plan de reorganizare sunt:

o Creantele salariale - fit. b)
0 Creantele bugetare - lit.c)

= Creantele ce urmeazd a se naste pe parcursul implementérii planului de reorganizare urmeazd a fi
achitate in conformitate cu actele juridice din care acestea se nasc, potrivit art. 102 alin. (6} din Legea
nr. 85/2014.

ANEXE
1- Tabelul Definitiv Actualizat al Creditorilor nr. 20557 ce a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventd nr. 20557/18.12.2023

2- Hotararile AGA din data de 29.09.2023 i din data de 18.01.2024

3- Contul de profit si plerdere previzionat pentru 36 de luni de Ta confirmarea planului (12 trimestre);
4- Fluxuri de numerar previzionate pentru 36 de lunide la confirmarea planului {12 trimestre);

5- Programul de plati pentru 36 de luni de la confirmarea planului

6~ Surse de flnantare
ON DATA PROCESS ACTION SRL
prin Administrator Special

Ruxandra COSTEA

¥
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Actly ->

Véloa’i’e . .

: Valoare netd Vaioare
Patrimoniu {RON) . 5 ovaluatafestimat - evaluatifestimat
S contablld la Adeplata - 4delichidare
| 30.11.2023 Plag - adelichidare
Total, din care: 8,261 6,261 6,261
Mobilier 4,055 4,053 4,055
Imobllizéri corporale (valoare netd) 4,055 4,055 4,055
Disponibilitati bAnesti 1,559 1,659 1,559
Creante comerciale
Avansuri acordate furnizarilor
Active circiilante 1,559 1,559 1,559
Cheltuieli Tnregistrate Tn avans
Creante imobilizate
Actiuni detinute la alte entitati
Imobilizér necorporale 847 647 647
'- _ - Val. Estimativd | % estimata se’
SIMULARE DE FALIMENT * da:’::'l‘;f':zfale c:;‘*:ﬁ:’f‘;gh) de distribuitin | recuperain -
) faliment faliment
Valoare estimati de vanzare fortatd 6,261
Cheltuieli de procedura si privind lichidarea 10,000
Rénias de distribuit creditorilor: ~3,739
Salatiati ' 3,592 - 0 0%
Total salariati 3,592 -0 0%
ANAF - Sector 5 1,510,293 - 0 0%
Total creditori bugetari 1,510,293 0 0 0%
Chirografari 0 - 0] 0.00%
Total creditori chirografari 0 0 : 0 - 0%
Total creante Tn ipoteza falimentului 1,513,888 0 0 0%




