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CAPITOLUL | -ASPECTE GENERALE

1.1 CADRUL LEGAL

Prezenta procedura de msolventa , respectiv planul de reorganizare formulat, sunt supuse,
din punct de vedere legal, dispozitiilor legii nr 83/2004 privind procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventa {in continuare , Fegea insolveniel” sau , Legea”)

Legea insolvented defineste in cadrul art.5 pet. 54 reorganizarca judiciara dupa cum urmeaza:

art 5d- reorganizare judiciari este procedura ce se aplicd debiforului i insofventd, persoantl furidics,
in vederea achitiirii datoriflor acestuia, conform programului de platd a creantelor. Procedura de reorganizare
presupune fntoomivea, aprobares, confivmarea, implementares gi respectares wnied plan, numil plan de
reorgamizare, care poate 54 prevadd, nelimitativ, imprewnd sau separat:

girestructivares operationald gifsau fingnciard a debitornlui;

bivestructurareg corporativll prin modificarea struchiurii de capital soctal;

cirestringeren actioitdtil prin lchidarea pavifald sou totald a activului din aveven debitoruliss;”

Reglementarile privitoarc la reorganizarea judiciara sunt cuprinse in cadrul Sectiunii a 6 a
din lege, intitulata ,, Reorganizarea”, fiind impartita in doua subsectiuni:

HPlanl” {art 132-140 din Tege), in cadru! caruia sunt reglementate, in principal, aspecte
privitoare la continutul planudui de reorganizare, conditii de intocmire, depunere, adnotare si
confirmare a acestuia, precum si aspecte referitoare 1a efectele juridice ale planului de reorganizare
ca urmare a confirmarii hs;

«Lerioadn de reorganizare” (arl 141-144 din Lege), unde sunt reglementate aspecte privitoare la
obligatiile debitorului in perioada de rearganizare, aspecte privitoare la mijloacele de supraveghere
a accstuia pe perivada de derulare a planului, precum si consecintele juridice care decurg din

nerespectarea planului confirmat.
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Prezentul plan de reorganizare se bazeaza, in principal, pe urmatoarele principii:

* Plata creantelor inscrise in tabelul definitiv;

* Acordarea unei sanse de redresare eficienta si efectiva a afacerii prin procedura de
reorganizare judiciara;

* Asigurarea unei proceduri eficiente, inclusiv prin mecanisme adecvate de comunicare si
derulare intr-un timp util si rezonabil, intr-o maniera oblectiva si impartiala, cu un minim de
costuri;

* Asigurarea unui tratament egal al creditorilor de acelasi rang;

* Asigurarea unui grad ridicat de transparenta si previzibilitate in procedura;

* Recunoasterea drepturilor existente ale creditorilor si respectarea ordinii de prioritate a
creantelor, avand la baza un set de reguli clar determinate si uniform aplicabile.

Acest set de dispozitii legale reprezinta, in esenta, modalitatea concreta de a pune in practica
scopul prevazut in partea de inceput a legfi (art. 2), potrivit caruia acoperirea pasivului debitorului
ramane in permanenta principalul obiectiv al acestei proceduri, iar, atunci cand din analiza tuturor
circumstantelor relese concluzia ca exista o posibilitate de redresare a activitatti debitorului, legea
indica necesitatea acordarif acestei sanse in detrimentu! falimentului, considerat ca solutie finala, la
care se apeleaza doar in conditiile in care reorganizarea este imposibila san un plan de reorganizare
esueaza.

Conceptual, reorganizarea insemna tfrasarca realista a unor obiective ce trebuie atinse in
perioada de timp planificata, reprezentand o adevarata strategic de redresare, bazata pe adoptarea
unei politici corespunzatoare de management, marketing, organizatoric si structural, toate menite sa
ajute societatea in dificudtate,

Planul de reorganizare trebuie sa prevada masurile de acoperire a pasivului, sursele de
finantare, perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitorului, cux
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei, durata de implementare a planului de
reorganizare, programul de plata a creantelor, indicarea categoriilor de creante defavorizate , a
tratamentului aplicat acestora, modalitatea de achitare a creantelor curente, masurile de punere in

aplicare a planului, etc.
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1.2 INDEPLINIREA CONDITHLOR LEGALE PENTRU
PROPUNEREA PLANULUI DE REORGANIZARE

Deschiderea procedurii insolventei s-a dispus in temeiul art 97 alin 1 din Legea nr

85/2014, prin incheierea din data de 01.1(.2021, pronuntata de Tribunalul Bucuresti sectia a VII a
{Civila, in dosarul numarul 26552/3/2020.

Conditille preliminare pentru depunerea planul de reoganizare a socictatii debitoare,

conform art 132, din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de

insolventa, sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

v Debitorul si-a exprimat intentia de reorganizare a activitatii sf prin cererea de deschidere a
procedurii insolventei, indeplinind conditia prevazuta in art. 132 alin (1} [it. a) coroborat cu
art. 67 alin. (1) lit. ¢) din Legea Insolventei;

¥ Toate contestatiile la tabelul preliminar de creante s-au solutionat iar in data de 25.05.2022 a
fost publicat in Buletiiul Procedurilor de insolventa, tabelul detinitiv al creantelor
debitorului City Logistic;

v City Logistic SRL nu a mai fost subiectul unei proceduri de reorganicare, procedira
prevaruta de Legea Insolvented;

v Exista aprobarca Adunaril Generale a Actionarilor 5C City Logistic SRI., pentru depunerea
planului de reorganizare { AGA din 21.06.2022 )

v Nici societatea debitoare st nic vreun membru al organclor de conducere al acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru niciuna dintre infractiunile prevazute Ia art. 67 alin. (1} lit. (j) si

art. 132 alin. (4) din Legea Insclventel.

Planul a fost elaborat in varianta restructurarii operationale si financiare si continuarea activitatil

debitoradid.
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1.3 AUTORUL PLANULUI $1 DURATA ACESTUIA

Planid de recrganizare al 5.C. CITY LOGISTIC S5R1L. este intoanit si depus de citre
administratorul special al societdti debitoare, in conformitate cu prevederile art 132 alin 1, lit a) din
Legea Insolventef. Administratorul spedal si-a indeplinit acest rol prin prisma verificarii, respectiv
respectdril tuturor prevederilor previzute de legea insolventei. Avand in vedere dispowitiile art 139
aln & din legea 55/2014 privind procedura de prevenire a insolventei si de insolventa, modificarea
planului de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia, se poate face in aceleasi conditii in care se
adopta prezentul Plan, optiune pe cate o avem in vedere daca va fi necesar.

In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea acoperirii
ntr-0 cat mal mare misurd a pasivului societifii debitoare, se propune implementarea acestuia pe
durata previzutd de Legea nr. 85/2014 s anume 12 luni, calculata de la data confirmarii acestuia de
catre judecdtorul sindic.

De asemenea, pe durata de implementare a planului de recrganizare activilalea sodietatit
debitoare va fi condusd de citre administratorul special al debitorului, sub supravegherea

administratorulal judidar.

1.4 SCOPUL PLANULUI DE REORGANIZARE

Din punct de vedere procedural, singurele cai posibile pe care societatea debitoare le poate

urma in perioada urmétoare sunt:
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Varianta A Varianta B

Reorganizarea prin  conlinuarea
|

aclivitalii st Implementarca  de

o

i . .l Lichidarea prin taliment
masuri de restruciurare operationald

si corporaliva

Scopul principal al planului de recrganizare coincide cu scopul Legii 85/2014, proclamat fara
echivoc, 4 anume acoperirea pasivului debitoruhii tn insolventa.

Principala modalitate de realizare a acestud scop, In conceptia modemnd a legii, este
reorganizarea debitorului, 5i mentinerea societatii in viata comerciali, cu toate consecinfele
sociale gl cconomice care decurg din aceasta. Astfel, este relevati functia cconomicd a procedurii
instituite de Legea 8372014, respectiv necesitatea salvarni societifit aflate Tn msolventa, prin
reorganizare, inclusiv resfucturare cconomicd, g numai in subsidiar, In condifile egecului
reorganizirii sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru
satisfacerca intereselor creditorilor,

Reorganivatrca prin continuarea activitafii debitorului presupune efectnarca unor modificirl
structurale In achvitatea curentd a societatli aflate in dificultate, menfinandu-se obicctul de
activitate, dar aliniindu-se modul de desfisurare a activitatii la noua strategie, conform cu resursele
existente 5i cu cele care urmeazd a fi atrase, toate accste strategii aplicate filnd menite sa facd
activitatea de bazd a societdtii profitabila.

Planul de reorganirzare, potrivit spiritului Tegii 852014, trebuie s3 satisfacd scopul
reorganizarii lato sensu, anume mentinerea debitoarei In viata comerciald gi sociald, cu efectul
mentineri serviciilor g produselor debitorului pe piati. Totodata, reorganizarea inseamna
protojarca intereselor creditorilor, care au o gansid in plus la realizarca creanteler lor. Aceasta pentru
cd, In conceptia modernd a legil, este mult mat probabil ca o afacere Rinctionald sd producd resursele
necesare acoperiril pasivilud decdt lichidarea averii debitoaret aflate in faliment. Argumentele care
pledeazs in favoarea acoperirii pasivului secietatil debitoare prin reorganizarea activitati acesteia
sunt accentuate cu atdt mat mult In actualul context cconomic caracterizat printr-o acutad criza de

lichidititi si sciderea semnificativi a cererii pentru achivitia de bunuri imobile. In acest context
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economic Tncercarea de acoperire a pasivulul societdfii debitoare prin lichidarea bunurlor din
patrimoninl acesteia va necesita un interval de valorificare destul de ridicat generat de inexistenia
unei cereri sustinute pentru active imobiliare de tip industrial sau cu destinatie potentiald
preonderent de ordin industrial / comercial cum sunt majeritatea activelor societatii.

Prezentul plan igi propune sa actioneze pentru modificarea structurald a societdfii pe mai
multe planuri: economic, organizatoric, managerial, finandar gt social avind ca scop principal plata
pasivilud societatii SC CITY LOCISTIC SRL, relansarea viabila a activitdfii, sul conducerea
administratorudui special, sub supravegherea administratorulni judiciar In ceea ce privegte

realizarea obiechivelor menfionate.

Mentionam si Directiva UE 2019/1023 privind cadrele de restructurave preventiva, remiterea
de datorie si decaderile, precum si masurile de spoerire a eficientel procedurilor de restructurare, de
insolventa si de remitere de datorie si de modificare a Directivel (UE) 2017/1132 (Directiva privind
resctructurarca $i insolventa), prin care se stabilesc noi principii privind desfasurarea procedurii
insolventei punandu-se accent pe dreptud debitoarel de a se reorganiza | singura masura de natura

sa ajute intreprinderile sa continue activitatea

2. Avantajele reorganizirii

2.1 Premisele reorganizérii societatii CITY LOGISTIC S.R.L

Planul de reorganizare urmareste acoperirea pasivulud societatii debitoare gi continuarea unel
activitdfi comerciale eficiente, prin asigurarea unui echilibru patrimonial intre activul real al
societafli s pasivul aferent, elimindnd acele datorii suplimentare care nu au corespondent in activ,
In contextul unei indestuldn supericare fatd de cea In care s-ar fi indestulat creditorii in sitnatia
falimentului.

In acest sens, se prevede restructurares §i continuarea activititii de comert cu aminuntul al
cirtilor, In magazine specializate, folosindu-se de experienfa acumulatd in domeniu, precum st

implementarea unor masuri de reorganizare corporativa i operationala,
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Principalele premise care stau la baza intocmirii planului sunt:

* Continuitatea activititi sodetitii pe perivada de observatie si [uarea de citre acesta a
miésurilor necesare In vederea restructuririi activitati sale;

* Baza materiala de care dispune societatea 7i permite s3-si desfasoare activitatea, precum si
know how-ul de care societatea dispune in vederea desfaguriini unelactivitati profitabile;

* Existenta unud personal calificat, cu experienttd in domeniul de activitate al Socictitii siatasat
fatd de valorile companiei;

»  Adoptarea ca urmare a deschiderit procedurii insolventei fajd de societate a unor mésuri de

reducere a costurilor acesteia;

Demararea procedurii de reorganizare a CITY LOGISTIC S.R.L, mentinerea activitatii curente i
dezvoltarea acesteia va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare, ce va
permite efectnarea de distribuir citre creditori. Per a contrario, vinzarea la acest momenta intregului
patrimoniu in cazul falimentului ar reduce considerabil sansele de recuperare a creantelor gi ar duce

la instrdimarea acestul patrimoniu la o valoare inferioard faté de valoareasa reala.

Votarea planului de reorganizare si continuarea procedurii de reorganizare sunt masuri menite
prin finalitatea lor si satisfacd interesele tuturor creditorilor, cit si pe cele ale debitoarci, care s

continma activitatea, cu toate consecintele benefice, atat economice, cdt §i sociale aferente.

A, Asigurarea unor surse de venit din:

* Destagurarea activitdfii curente, respectiv comert cu aménuntul al ciriler,
Revistelor si revistelor cu jucarii in lanturile de magazine si benzinarii precum si in chioscurile
stradale si continuarca activitatii de logistica si transport;

* Recuperaren creantelor neincasate de catre socletate;

*  Valorificarea de active neesentiale desfasurarii activititi;

B. Masuri de restructurare operationald: o parte din aceste méasur au fost deja intreprinse in
pericada de observatie, respectv:

# restructurarea personalului in raport de necesarul real de personal g persomalul necesar
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pentru desfasurarea activitdfilor logistice;

# analiza categoriilor de produse pc care societatea le comercializeazd si de asemenca a
clientilor pentru a cuantifica rentabilitatea acestora i renuntarea la cele care nu genereazi
profitabilitate,

C. Echilibrarea activului cu pasivul, ajustarea masei credale;

D. Distribuin citre creditori:

2.2 Avantaje generale fafd de procedura falimentului

Dacd In cazul falimentulwi, interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
intereselor societdtii debitoare, a cirei avere este vanduti (lichidatd) in intregime, In cazul
reorganizarii cele doua interese se cumuleazd, debitorul continuindu-si activitatea, cn
consecinta ¢regfeni sale econcmice, iar creditorii profitd de pe urma maximizarii valorii
averii g1 a lichiditatilor suplimentare obtinute, realizindu-gi in acest fel creantele intr-o

proporiie supericard comparativ cu cét ar reusi 54 ob{ind in ipoteza falimentului,

Facand o comparatie intre gradul de satisfacere al creantelor In cadrul procedurii de
reorganizare i cea de faliment, este clar cd in ambele cazur existd un patrimoniu care In caz de
faliment va fi valorificat pentru plata pasivului, doar ci In procedura reorganizarii, la lichiditégile
obtinute din eventuala vanzare a bunurilor din patrimoniul debitoarei care nu sunt necesare reusitei
planului se adaugd profitul rezultat din continuarea activititii debitoarei, destinat acoperirii
pasivului.

Totodatd, procedura de recrganizare comport i alte avantaje:

# Continuand activitatea, va cregte considerabi] pretul de vanzare al bunurilor unei societati
sctive”, fafd de situatia valorificdrii patrimoniuludi unei societdti ,moarfe”, nefunctonale
(patrimoniu care, nefolosit, este supus degradérii inevitabile p&n# la momentul instrainAriisan
pierderi de valoare),

# Societatea are costurl fixe, date de acHvitatea de gestionare a patrimoniuhd {taxe locale,
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asigurdrl, impozite, utilitit, servicii de administrare §1 paza ctc), cheltuieli ce nu pot £
sustinute decét prin desfisurarea activitat de bazd, precum si din obtinerea de venituri din
valorificarea de burmuri. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al talimentuluisocietdtii, ar
urma s fie plitite prioritar din valoarea bunurilor vindute, conform art. 161pct. 1 din Legea
nr. 85/2014 (ca si chelhuicli de conservare gi administrare), timpietdnd asupra valorii obfinute

din vanzare, si diminudnd in mod direct gradud de satisfacere a creantelor creditorilor.

Continuénd activitatea, creste considerabil gradul de vandabilitate al bunurilor comercializate de
ciitre societate. In ipoteza in care socictatea debitoare ar intra in faliment, valorificarca bunurilor
acesteia, in principal produse reviste, carli i inserfuri pentru reviste, urmeaza a se efectua fird ca
socletatea s§ beneficieze de reteana de comercializare de carve aceasta dispune la aceastd data,
Consecinta direct urmeaza a fi obtinerca unor valori inferioare pentru activele sale, cu consecinta

directd a sciderii sanselor de achitare a creantelor.

2.3 Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de
lichidare asocietitii in caz de fafiment

Raportindu-ne, in estimarea valorii de piatd a activelor CI1Y LOGISTIC S.R.L la valoarca de
evaluare a patrimoniului societitil, putem concluziona ¢d implementarea cu succes a planului de
reorganizare va asigura acopetirea intr-un grad mai mare a creentelor creditorilor.

Evaluarea activelor apartinand socictitii CITY LOGISTIC SRL a fost realivatd, conform
prevederilor Legil insolventei, de catre o persoand de specialitate independenta, aleasa de catre
creditori, respectiv socletatea PROPERTY VALUATION & MANAGUMENT SRL. Prin evaluarca
efectuatd s-a urmdirit determinarea atit a valorii de piatd a activelor societdfil debitoare cat i a

valorii de lichidare a patrimoniului acesteia.
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in acest sens mentionam faptul ca, potrivit raportului de evaluare si SEV 100- Cadrul general,
valoarea de piatd ,.... este suma estimatd pentru care o proprictate va fi schimbatd, la data evaludri, futre un
cumpdritor decis gi un vinzdior hotdrdt, tntr-o {ranzaclie cu pret determinat phiectiv, dupd o activitate de
arketing corespunziloare, in cave pirtile fmplicate av actionat I cunoglin(f de cawzd, prudent gt fird
consiringere”.

Valorificarea activelor societd{ii intr-o procedurd de faliment se realizeaza n condifii speciale
care nu permit obtinerea in schimbul activelor societafii debitoare a valorii de piaté a acestora.Pentru
corecta evaluare a valorii ce urmeazi a sc obtine in procedura de lichidare a activelor societaii
debitoare, sc utilizeazi valoarea de lichidare definita ca ,.swma care ar putea fi prinita. in mod rezonabil,
din vénzarea unel proprietiti, Intr-o periondd de timp prea scurld pentru a fi conformien perionds de markeling
necesardl spectficatd tn deftnifin valorii de piatd”.

Valoarea de lichidare a activulid socletatit stabilitd de citre evaluatorul independent prin raportulde
evaluare, In conformitate cu standardele internationale de evaluare la carc se adaugd valoarea

activului circulant si disponibilikitile binest sc prezinta dupl cum urmeaza:

Varianta A Varianta B
Heprganizarea prin  contlnuarea

aclivitatii  si  implementarea  de

. : | Lichidarea prin faliment
maisuri de reslructurare operationala

s1 corporativi

Scopul principal al planului de reorgamizare coincide cu scopul Tegii 85/2014, proclamat fara
echivoe, $i anume acoperirea pasivului debitorului in insolventa.

Principala modalitate de realizare a acestul scop, In conceptia modernd a legi, este
reorganizarea debitorului, si mentinerea societatii In via{a comerciald, cu toate consecintele
sociale si economice care decuryg din accasta. Astfel, este relevatad funclia ecomomicd a procedurii
institnite de Legea 85/2014, respectiv neccsitatea salvarii societdfil aflate 'n msolventd, prin
reorganizare, inclusiv restructurare ecomomicd, $i numai in subsidiar, in condifiile egecului

reorganiziri sau lipsei de viabilitate a debitoarei, recurgerea la procedura falimentului pentru
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satisfacerea intereselor creditoriler.

Reorganizarea prin continuarea activititii debitorului presupune efectuarea unor modificri
structurale in actwvitatea curentd a societdtii aflate in dificultate, mentindndu-se obiectul de
activitate, dar aliniindu-se modul de desfdsurare a activititii la noua strategie, conferm cu resursele
existente gi cu cele care urmeazi a fi atrase, toate aceste strategii aplicate fiind menite sd facad
activitatea de bazi a societatli profitabila.

Planul de reorganizare, potrivit spiritului Legii 85/2014, trebuie sa satisfacd scopul
reorganizdrii late sensu, anume mentinerea debitoarei in viata comerciald si sociald, cu efectul
mentinerii serviciiler st produselor debitorului pe piati. Totodatd, reorganizarea Iinseamna
protejarea intereselor creditorilor, care au o gansa in plus la realizarea creantelor lor. Aceasta pentru
¢d, In conceptia moderna a legii, este mult mai probabil ca o afacere funclionala sa produca resursele
necesare acoperirii pasivului dect lichidarea averii debitoarel aflate in faliment. Argumentele care
pledeazi in favoarea acoperiril pasivului societitii debitoare prin reorganizarea activitdtii acesteia
sunt accentuate cu atat mai mult In actualul context economic caracterizat prinfr-o acuta crizi de
lichidititi i sciderea semnificativi a cererii pentru achizitia de bunuri imobile. In acest context
eccnomic incercarea de acoperire a pasivului societifii debitoare prin lichidarea bunuriler din
patrimoniul acesteia va necesita un interval de valorificare destul de ridicat generat de inexistenta
unegi cereri sustinute pentru active imobiliare de tip industrial sau cu destinatie potentiald
preonderent de ordin industrial / comercal cumn sunt majoritatea activelor societafil.

Prezentul plan 131 propune sa actioneze pentru modificarea structurald a societatli pe mai
multe planuri: economic, crganizatoric, managerial, financiar si secial avnd ca scop principal plata
pasivului societatii CITY LOGISTIC SRL, relansarea wviabild a activitdtii, sub conducerea
administratorului special, sub supravegherea administratorulud judiciar in ceea ce priveste
realizarea obiectivelor mentionate,

Mentionam s1 Directiva UE 2019/1023 privind cadrele de restructurare preventiva, remiterea
de datorie si decaderile, precum si masurile de sporire a eficientel procedurilor de restructurare, de
insolventa st de remitere de datorie si de modificare a Directivei (UE} 2017/1132 (Directiva privind
resctructurarea si insolventa), prin care se stabilesc nol principfi privind desfasurarea procedurii
insolventei punandu-se accent pe dreptul debitoarei de a se regrganiza , singura masura de natura

sa ajute intreprinderile sa continue activitatea
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Valoare de lichidare totala: 3.373.132 RON

MEI (exclusiv autovehicule); 1.494.371 ron
Bunuri mobile — autovehicule: 700.777 ron

(Creante: 1.177.984 ron™

*1 1Ia data efectuarii raporturtului

Valoarca de piata care ar fi objinutd in ipoteza deschiderii procedurii de faliment a societs}i
debitoare este estimatd a fi In cuantum de 3373132 lei, compusid din active corporale, active

necorporale,, creante de recuperat {(debite de incasat) si stocuri , conform evaluare PROPERTY

VALUATION & MANAGEMENT SRL.

Aceste sume nu vor putea fi distribuite integral creditorflor inscrigi in tabelul definitiv de
creanfe, valoarea acestor distribuiri urménd a fi influentatd de sumele acumulate In pericada de
observafie ce s-ar adduga creantelor inscrise tn tabel {art. 161 pet 4) si de cheltuielile de proceduri

(art, 161 pet. 1, art. 159 pet. 1).

Comparativ, procentul de recuperare al creantelor creditorilor in Variantele A (reorganizare)

si B (faliment} este wrmatorul:

VARIANTA A: REORGANIZART VARTANTA B: FALIMENT

Creante garantale 100,00% WCreante garanfate 100,00%,

Creantele salariale Creanlele salariale 100,00°,

Creante bugetare Creante bugretare (o

Creantele cliroerafare art 161 pel 8 Creanlele chirogratare art 161 pet B 0"
| g I 3 B E
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Fatd de valorile prezentate anterior, mentiondm faptul cd, totalul distribuirilor ce urmeaza a se
efectua prin pregramul de plati propus prin prezentul plan de reorganizare cdtre creditorii Inscrigi
in tabelul de creante este in cuantum de 1.599.128 lei, sumd superioard fotalulud sumelor care s-ar
achita in ipoteza falimentului, estimate In acest moment la 1.33¢.320 lel.

Prezentarea detaliati a modalititi de calenlul a sumelor estimate a fi distribuite In cazul unei

proceduri de faliment se regdseste in subcapitolele 5.6 ¢i 8.2 ale Planului,

3. PREZENTAREA SOQCIETATII CITY LOGISTIC SRL

3.1 PREZENTAREA GENERAL A SOCIETATII

Conform prevederilor art. 225 — 231 din Tilul 1V " Persogna furidicd”, Capilolul IV
“Identificarea persoanet juridice” din Codul civil si a prevederilor speciale din Legea nr.

31/1990 " Leyen societitilor” compania se identificd prin urmitoarele elemente:

Dheiiomiiven: 5C CITY LOGISTIC SKEL

Forma furidicd: Societate cu raspundere [imitata

Nalhwmalilatea: Romaéna

Strada DEUMETULUI, Nr. 54, CAMEEA C2
PARTER, sector 3 Bucuresii

L R R I
Svelinil Boctial;

Lowalitate: Bucuresti

JueleE Sector: Sectorul 3

Tara: Remania

WAy grdine T Reglsind Comerlnfil: J40/7122/2013

Cond turic dle tdesibifomee: 31739470
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3.2 Obiectul principal de activitatle

Conform codificarii {Ordin 337/2007) rev. Caen (2), societatea are urmditoarele obiecte de

activitate:

4649 - Comert cu ridicata al alter bunuri de uz gospodéresc.

s T M L BANGD O N2l
A e Erar AR i e
.."{L...!...ll.;..].].'llr.lll.Il.!l..

Obiectul secundar de activitate, completat si revizuit cf. CAEN rev.2 cuprinde si

alte achivitati pe care soCietatea debitoare ar putea sa le desfasoare,

3.2 SCURT ISTORIC
Societatea CITY LOGISTIC S.R.L, a fost infiinfatd ca societate comerciala in anul 2013 prin

rezolutie, nr. de ordine in Oficiul Registrului Comertului J44/7119/2013, cod de inregistrare CIF
RO31739470 cu oblectul principal de activitate “Comerf cu ridicata al altor bunuri de uz
gospodaresc”, cod CAEN 4649,

In acest moment, reteaua de distributie este formata din:
- lanturile de benzinarii: Cmv Petrom Marketing, Rompetrol, Nis Petrol
- lanturile de supermarketuri: Kaufland Romania, Romania Hypermarche,
Auchan Romania
- Chioscuri Stradale
Deasemenea societatea asigura activitatea de distributie pentru unul dintre cei mai importanti
distribuitori de tigari: Imperial Tobacco Distribution precum si pentru alti client precum Lagardere

Travel Retail etc

3.3 STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Asociatii societatii sunt:

- City Publishing SRL, detine un numar de 6.389 parti scciale, reprezentand un
procent de 99.6568% din beneficii si pierderi.

- Veghes Lucian , detin un numar de 22 parti sociale, reprezentand un procent de
(.3432% din beneficii si pierderi

! Aszoclatd Nr.parti sociale | Valpare parti sociale | (%)

; | (lei) - pardclpare
CITY PUBLISHING SRL | £.389 63.890 ' 99,6568

| VEGHEE LUCIAN i 22 220 {3432

| Total ) i 6411 64.110 100
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3.4 Organizarea si administrarea societdtii
Actul constitutive al societafil, prevede faptul ¢ administrareasi conducerea societitii se face
de catre un adminisirator unic, care decide asupra activitifii societatii s asupra politicii economice.
La data deschidetli procedurnii de insolventa, activitatea societdfil cra condusd de Vamesn
Adrian, cu mandat pe pericada nclimitata, avand puteri depline de administrare si reprezentare a
societdtii.
in prezent, mtrucit dreptul de administirare al societdtii debitoare nu a fost ridicat, administrarea
acesteia se realiveazd de cifre administratorul special d-ul, Vamesu Adrian, desemmat prin Hotdrérea

Adundrii Ordinare a Asociatilor din 04.10.2021 sub supravegherea administratorului judiciar Twrmac
Insolvency [FURL, in confermitate cu prevederile art. 87 alin. (1) it a) din Legea nr, 85/2014.

3.5 PRINCIPALELE CAUZE CARE AU DETERMINAT
DESCHIDEREA PROCEDURII

Intrarea In mselventd a societdtii a fost cauzatd de un cumul de factori ce s-au interconectat si
dezvoltat n timp i care s-au agravat, ducind la un deficit major de lichiditate. fn ansamblu, pozitia
si performantele financiare ale societdtii la data deschiderdi procedurii de insolventdl indica o stare
vaditd de insolventa, in conditiilc in care deschiderea procedurii e bazati pe o dificultate de cash

instalafd 51 continua, accentuatd de diminuarea vanezarilor in comtextul sitwatiei sanitare.

Comfonm analizel efectuate asupra situatiilor financiare si pe baza informatiilor avute la

disporifie, apreciem faptul cd insolventa societatii este rexultatul urmatoarelor cauze:

Scaderea drasticad a vinvarilor in anul 2020: in contextul epidemiologic actuai, pe parcursul
antdui 2020 s-a instituit ca 4i madsura de protejare a populatiei inchiderea magazinelor necsentiale.

» Prewenta unor sincope in finaniarea activitatii curente

> Durata mai mare de timp a diminuarii plerderii fata de estimarile initiale

Aceastd stluatie a dus la Inregistrarca de picrderi comtinue pe parcursul anului 2020, societatea
tncheind exercifiul financiar cu o pierdere netd de peste 12 mil. lei. Acest aspect este evidentiat prin

compararea cifrei de afaceri Inregistratd pe parcursul a doi ani, respectiv 20019/2020:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
| _incheiat ta 31 decembrie 2019 incheiat la 31 decembrie 2020
1. Cifra e afaceri 70,912,311 | 47,088,640

Putem observa mai sus diminuarca dfrei de afaceri in anul 2020 versus 2019 cu peste 30%, cc
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a dus per total la scaderea vanzarilor la sfarsit de an calendaristic.

Desi s-au ficut eforturi pentru controlul costurilor, acestea nu s-au diminuat in acecasi
méasurd. Conform indicatorilor din contul de profit gi pierdere, cheltuielile operationale au scdatt cu
20%, ducand la inregistrarca unci EBITDA negative, In valoare de -19,3 mil. in anul 2020, In anul
2021 s-a intensificat diminuarcea costurflor lueree care a dus la o diminuarea a valorfi negative a
EBITDA de la-19.3 mil in anul 2020 la -8.7 mil in anud 2021.

+  Gradul de indatorare ridicat; la sfirsitul anului 2021 totalul datoriilor inregistrate de socictate
depiseste valoarea activelor
« Lichiditatea scizuta: conform mmdicatorilor caloulati anterior, ichiditatea societdtil este neadecvatd

pe toatd perivada analizatd, valoerile fiind sub optim penfru cei 3 indicatoriai lichiditati.

4. Descrierea pietei in care activeazé societatea

4.1 Scurt rezumat

Bunuri de farg consum {(FMCG)

* [}in ce Tn ce mai mull consumatori doresc s4 cumpere de la magazine mai apropiate de
locuinga lor si din surse locale;

. Consurnatorii au inceput 53 puna pret si pe aspectul de sustenabilitate;

. Corsumatorii dorese ublivatrea serviciilor | omuichanne!”, o ar fi livearea la domieflin,
functiile de chat gi consultinle virtuale gi cste foarte probabil s3 continue s3 le foloseascdin viitor;

. Consumatoni gésesc noi modalitédli de a-¢i ocupa timpul liber de acas#, cum ar £ noi hobby-
uti si dezvoltarea de noi abilitati. De exemplu, 62% dinire consumatori Incearca noi rejete 51 metode

de gatit, iar 51% lucreara la imbundtatirea casel.

Piata servicitlor de logistica si transport

» se asteapta ca anii 2020 — 2030 sa fie apogeul pietelor de transport i logistica
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= anul trecut a fost marcat 51 de o accentuare a digitalizarii companiilor din demeniul
de transport gi logisticd, acest lucru fiind determinat de orientarea tot mai mare a
clienfilor catre comertul online
¢ transportul rufier de marfur a Toregistrat o crestere cu circa 4% pentru volumul
marturilor transportate
Piata de carte si reviste
. Fiata de carte din Roméinia este pe ultimul loc tn Uniunea Eurepeand, ca valoare si numdrde
cifitori;

. Lidend din piata de carte plannieste s& dezvolle zone de audiobooks;
. Pandemia a accentual nevoia de a dezvolta retailul onlite.
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Fiata de reviste pentru copii cu jucarii

»  Piata de Jucirii & Hobby-uri din Roménia cste agteptatd s genereze venituri de 1.3miliarde
EUR in 2021 5i esle de asteptat 84 creascd anual cu 4,76% in pericada 2021 - 2026;

¢ Cel mai mare segment al pietei estc segmentul Juciri & Jocuri, cu un volum estimat de

piatd de 845 milicane EUR in 2021;

. Piata juciriilor se bazeaz pe importuri, fiind afcctati de asemenea de criza lanturilor de
aprovizionare;

- Piata retaihilui de jucirii este subdimensionatd in Roménia, doar trei retaileri avind oretea mai
mare de 10 magazing la nivel national;

. Segmentul juciriilor sustenabile sau ecologice ar putca s ajute la cregterea pielei jucdriilor

dm Europa.

4.2 Piata bunurifor de Jarg consum (FMCG)

Trenduri post — COVID referitoare 1a bunurile de larg consum

Toate aceste produsc incadrate ca bunuri de larg consum sunt influentate de
aceleasi trenduridin piatd. Printre trendurile care s-au acutizat in perioada
pandemiei 5i vor impacta piata bunurilor de targ consum se numara:

- Dorinta consumalorilor pentra produse locale siaccentul pe ideea de
susfinere a comunititit:
*Cereren de ol locafe — siomired Jocale — este tn creslere. Congumatorii dovesc
sif cumpere la magazinele de carfier mal apropiate (539% Tn mal, comparativ cu

24%, n martie) i dovese =i curmpere wal multe produse div surse locale;
? P

- Concentrarca pe sdndtate & wellbeing, atit in achivitia de produsc, cit i cea de servicii;
- Consumul regponsabil — majorilatea consumatorilor fiind inleresafi de

impactulproduselor asupra mediului g1 al sustenabilitatit;
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- Cresterea utilizarii comertului electronic;

- Creslerea numarului de consumateri ,creatori” — datorila reslrictiilor
Consuratovii gdsesc notl miodalitdli de a-si ocupa timpul [iber de acasd, cum ar fi
not hobby-uri s dezvolfares de mod abifitifi, De exenplu, 62% Trcenred noi vefefe

si mietode de gatit, iar 51% lucreazd la imbundildfivea casel.

Tipavele de curmpdvare s-au schimbat vadical, ci 0 schimbare wrinsd cftre digital fn
wrid inchideril magazieelor. Conswmatortl au crescut, de asemenea, wtilizarea
serviciifor . omipichannel”, cum ar fi lorarea Io dowiciliv, functiile de chat st

consnitdrile vivtuale si este foarte probabil sd continme 5§ e foloseascd In viifor.
4.3 Piata de carte

Pre-pandemie, tendinta pe piata de librdrdi era una in crestere, desi piata era

s1 este concentratiin méainile a doar catorva qucatori foarte mari.

MNumérul roménilor care cumpéri cel putin o carte pe an este sub 1,3 milioane, respectiv 6,5%
din totald] populatied, potrivit datelor Eurostat citate de Asociatia Editorilor din Roméania.

Roménia are astfel cea maj micd piald de carle din Uniunea Europeand ca valoare i numar

de cititord,

Jucatorii din piata de carle s-gu adaplal in mare in amal 2020, pentru ca piata
58 nu nregisireze o scidere pulernicd, In special prin adaptarea la retailul
online, care a fAcul ca aceasié piald 53 scada cu doar 7% anul trecut {maxim
10% conform Bookseller Federation Report), comparabv cu minus 20%

estimat [a Incepulul pandemiei.

De exemplu, liderul de piata Cirhuresti a experimentat in aceastd pericada
o cregtere a vinzirile din online cu o pondere de drca 20% din totalul
vanzarilor, pe cand inainte de pandemie acestea erau de sub 10%. Surpriza
a fost cd odati ce s-au deschis librariile, nu au scizul venilurile din online,

De exemplu, pentru Carluresli, anul 2021 este mai bun decit 2020, iar in
amamile librarii vénzarile sunt chiar mai mart decét In 2019, Pandemia si-a

spus insd cuvinlul, aslfel ci laniul de librdrii a fnregistrat anul brecut o
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scidere de 12% a cifrei de afaceri si de circa 93% a profitului net.

4.7 Prata de jucarii

Piata din Romania

Produsele din piata de Jucdrii & Hobby-uri din Romania sunt caracterizate de veniturile
carese ridici la 1.302 milicane EUR in 2021, Piata este de asteptat s creascd anual cu 4,76%
(CAGR2021-2026). In raport cu cifrele totale ale populatiei, in 2021 sunt generate venituri
perpersoand de 68,07 EUR.

Cel mai mare segment al pietei este segmentul fucdrii & Jocuri, cu un volum de piata de
843 milioane EUR in 2021, piati care este de asteptat si creascd anual cu 3,71% (CAGR
2021-2026).In raport cu cifrele totale ale populatiei, in 2021 sunt generate venituri de 44,16
EUR per persoand.

Sub-segmentul de jicdrii pentru bebelugi este estimat sa ajung? la 43 de milicane de euro
in 2021, cu o ratd anuald de crestere (CAGR 2021-2025) de 8,23%. Se prognozeazd un
volum de 2,4 milioane de utilizatori péna in 2025, Pitrunderea utilizatorilor va fi de 9,3%
in 2021 si estede agteptat 53 atingd 12,8% pénd in 2025.

Cererea de jucdrii a crescut puternic in 2020, arml in care pandemia a tinut oamendi in cass,
iar goolile au fost inchise. Zona online a contribuit de asemenca la cregterea afacerilor
companiilordin domeninl juciriflor,

Plata de jucirii este influenfati pe de o parte de trendurile internationale, dar si de
sezonalitate, pericada sirbdtorilor de iarnd fiind cea mai aglomeratd pentru vinzarile din
piafa de profil. Pandernia de COVID-19 a extins insd perioada de vérf a vinzarilor pani
la inceputul verii.

Criza de aprovizionare a afectat si piata juclriilor, o industrie care are putini producitori
localisi care se bazeazd in general pe importuri.

Cel mai mare trend in industrie este cel al solutilor alternative de a tine copiii cat mai departe
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de ecrane, lablele, calculatoare, crescind cererea de jucidrit tradifionale.

= IRetailul de jucarii: pandemia a impulsionat vanzdrile online de jocur s
jucarii penftu copiil, inregisitindu-se o creglere de 200% in vinzarile
online, cresters care Insd nu a compensat pierderile cauzate de Inchiderca

magazinelor fizice.

- Tiata refailului de jucdrii este incd subdimensionatd In Romdénda, doar trei

retaileri avindo refea mai mare de 10 magazine la nivel national,

- Pentru a satisface apetitul ridicat pentru jucarii inregistrat in ultimele luni,
hipermarketuride cresc gama de produse oferite, atdt ca suprafata de
vanzare, cat si ca varietate de produse, avind la bazi cresleri de 10%-15%
ale cifrei de afaceri pe aceastd categorie. Vanzari In crestere au {osl
Inregistrate siin coca ce priveste echipanentele sporlive peniru aclivildli
in aer Bber, atdt in rindul hipermarketarilor, cil si in seclorul relailerilor

de arlicole sportive.

- D accea, este nevoie ca magazinele sd fe deschise pentu a completa
vinzarile din mediul online. La nivel general, In Roménia, relailul de

jucérii i jocuri csic inci slab dezvoltat comparativ cu alke piele eurcpene.

5. Starea societéatii la data propunerii planului

in cele ce urmeaz3, vom prezenta o analizd comparahivi a sitaatiei activulio §t pasivuhai socieldtii gi
a performantelor financiare pe perioada procedurii insolventel, respectiv de la data deschiderii

procedurii insolventel si pand la aprilic 2022, pentru a asigtira comparabilitatea mformatiilor.

5.1 Situatia Patrimoniald — CITY LOGISTIC S.R.L.
Analiza patrimoendald are rolul de a evidentia principalcle dezechilibre o care se

confruntd o companie, precum § raportul dintre dalariile acesteia i capilalurile proprii de care
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dispune.
Situatia patrimeniald a societafii, in perioada decembrie 2019 (ca sold de referintad pentra

prezentarea unei evolutii comparative) — aprilie 2022 se prezint# astfel:

Eilac{ {4}
ACTIV 79 dor M gt 2l Heg, 21 gt JET
CASH
B0, 254 906,552 L1l BT 19,974
CEEAMNTE
28,%14,195 6,114,640 2206526 3,369,727 4099, 19
STOCLRI
10843, 54 5,416,659 4,66 6D %06 338 1,688,158
ACTIVE CIRCULANTE
A0 560,96 % 14,524 280 5,531, 7Eb 5437 514 5,757.374
IMOBILIZAR] FIMANCIARE
7T 24,183 24163 TH,E11 18,127
IMOBILIZAR] NECORPORALE
153,775 22,302 13,534 1,151 7434
IMUIBILIZARL CORPORALE
M, 253 T BE0 S, a7 513418 4134478
ACTIVE IMOEILIZATE
57 15 733,145 S50 £56,102 LT L]
Cheltuteli nrepistrate In avans
17714 Wz 114525 11,51 IH]
ACTIVTOTAL 1,536,493 15,332,317 EA = dey ) .70, 807 6,207,413
Eiland | ROX)|
FAR Y dap 10 dec 2 ﬂt...'!l o, ZHAT HpT 22
Af B0 41,580,156 1,060 AR 41,202,332 13001134
DATOL PE TERMEN SCURT
. ) i i 0 )
IMFRUMUTLUI PE TERMEMN LUNG
_ 0 0 0 ¢ h|
VEMMMTURIINATCISTEATTIN AVAMNS
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Prezentam mai jos detalii privind componenta elementelor de activ pentru pericada 2019- aprilie

2022
ALY i M e Fepi2] Aec, 2021 dpr, 2002
3. Concesiuni, hrevete, licente, marci
comerciale, drepturi 5i active
similare si alte imobilizari
necgrporale 153,775 22,302 | 13,5939 11,151 7434
_ IMOBILIZAR| NECORPORALE 153,775 22,302 | 13,930 11,151 7,434
1. Terenuri 5i constructii )] 0 )] 1] 0
2. Instalatii tehnice si magini 521,546 613,856 | 4794395 455,515 382,478
| 3. Alte instalatii, utilaje 5i mobilier 174,307 | 132,804 | 87,348 67,913 42,000
IMOBILIZARI CORPORALE 796,253 746,660 566,787 523,428 | 424,478
1. Actiuni detinute la filiale a o 1} 0 o
2. Teprumuturi acordate entitatilor din grup a 0 a 0 4]
5. Alte titluri imobhilizate 0 Q a 4] o
6. Alte imprumuturi 7,787 24,183 24,182 121,523 18,127
IMOBILIZARI FINANCIARE 7,787 24,183 | 24,182 121,523 18,127
ACTIVE IMOBILUZATE - TOTAL 957,815 | 793,145 | &04,908 656,102 | 450,039
1. Materii prime gi materiale
consumabile 2,481 2,481 2,046 2,046 2,046
2. Productia in curs de executie o D o] Q 1]
3. Produse finite si marfuri 10,840,033 | 5,370,785 | 3,624,654 | 2,013,013 | 1,672,575
| 4. Avansuri o 53,588 57.869 31,279 23,578
STOCURI 10,842,514 | 5,426,859 | 3,684,569 | 2,046,338 | 1,698,199
1. Creante comerciale 28,560,608 | 5,724,230 | 3,000,747 | 2,955,855 | 3,709,879
2. 5Sume de incasat de la entit&tile | . |
afiliate - 0 0 0 a 0
3. Sume de incasat de la entititile asociate si entititile '
cantralate Tn comun o 0 0 0 a
4, Alte creante 353,587 j90,61% | 245,881 413,272 | 309,317
5, Capital subscris 51 nevdrsat o o 0 ad o
CREANTE 23,914,195 | 6,114,845 | 3,246,628 | 3,369,127 | 4,019,196
CASA 51 CONTURI LA BANCI B 804,254 | 2,986,552 589 22,045 39,979
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 40,560,963 | 14,528,260 | 6,931,786 | 5,437,514 | 5,757,374
C. CHELTUIELI ¥ AVANS 17,714 10,912 11,023 | 11,231 0|
| ACTIVE TOTAL 41,536,492 | 15,332,317 | 7,547,717 E 6,104,847 | 6,207,413

Fe partea de activ, ebservdm urmatoarcle moditiciri in perioada de observatie:

s Societated inregisfreazd un activ total la 20.04.2022 In cuantum de 6.2 mil. Lei.

+ Principalele glemente de activ 1a data deschideri procedurii sunt reprezentate
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de creante {65%) imobiliziri corporale (7%) si stocuri 27%}.
+ La nivelul stocurilor observim o diminuare de 46% a mirfurilor.n ceea ce
priveste stocurile existente la nivelul anului 2022, mentiondm faptul ci se
incearca creearea de pachete atractive pentru client cu scopul de a lichidiza o

parte din ele .

» Activele imobilizate corporale §i necorporale nu inregistreaza variafii, decit

prin prisma acumuldtli amortiz&rii inregistrate;
o Cheltuielile inregistrate in avans la finele hmii aprilie 2022 inregistreaz3 o diminuare,

cu 100% fatd de luna septembrie 2021, data deschiderii procedurii.

In ceea ce priveste partea de pasiv, preventim situatia de mai jos:

PAStY T L e dd LEpT2d e, 2037 g, 2022
| 2. Sume dztorate institutiilor de credit 0 0| 0| 0 0
3. Avansuri incasate in contul
comengzilor 18,530 0,123 54,568 54,568 54,568
| &, Datorll cormerclale - furnizori 47,514,832 | 37,691,401 | 35,354,352 33,6%,30-5 34,103,284
5. Efecte de comert de platit 42,450 399,168 26,284 0| 0
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale
| si datoriile privind asigurérile sociale 1,050,892 | 3,669,464 | 5,599,263 | 7,554,958 | 3,353,332
Datorii pe termen scurt 48,666,704 | 41,780,156 | 41,034,467 | 41,302,832 | 43,011,184
ACTIVE CIRCULANTE METE/ - - - -
[DATORII CUREMTE NETE) -8,088,027 | 27,240,954 | 34,091,658 | 35,854,087 | 37,253,810
TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CLURENTE -7,130,212 | 26,447,835 | 33,486,750 | 35197585 | 36,203,771
H. PROYVIZIOANE
3. Alte provizicane 285,501 285,501 285,501 | 285,501 235,501
PROVIZICANE 285,501 285501 | 285,501 285,501 285,501
1, Capital subscris virsat ad, 050 64,110 84,110 64,110 64,110
ii. Prime de capital | 24,245,990 | 24,249,950 ' 24,2458 .950 24 249990 | 24,249,950
1, Rezerve legale 12,810 12,810 12,810 12,810 12,810
VI. PROFITUL SAL PIERDEREA - -
EXERCITIULLI FINANCIAR 18,189,821 | 19,317,686 | -5,570,B16 | -2,750,147 -2,085,103
CAPITALURI PROPRI -7.415,713 | 26,733,340 | 32,304,155 | 35,433,486 | 37,578,585
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» In pericada ianaurie- aprilie 2022 societatea a inregistrat o pierdere contabili in valoare

de 2 mil. ted.

+ La finele lunii aprilie, totalul datoriflor tnrepistrate in balanta de verificare a scazut cu peste 1

mil lei fatd de finele lunii septembrie 2021, Mentionam faptul cd in contabilitate nu este reflectat

tabelul de creditori, acesta urménd a fi inregistrat la Iundi mai 2022 intrucat atuncia fost publicat

in BPL

5.2 Situatia Contului de profit si pierdere

Mai jos este precentatd situatia comparativad a contului de profit si pierderce pentru perioada 2019-

aprilic 2022, atit la data deschiderii procedurii de insolventa cit si la dala redaclini prezentlui

malerial. [De asemenea, este raedatd evolutia companiei 5 pe parcursul pericadei de observatie.

in tabelul usmitor s-au detaliat principalele venituri si cheltaicll mregistrate de societate, grupate pe

activitdfi.

LZAST K e i _Hre2it _sepkT ety 277 pjer, 20172
| Cifra de afaceri neta I 70,912,311 | 47,088,640 | 23,015,721 | 27,122,764 | 4,868,226
Productia vandurta 9,953,708 | 11,061,105 2,383,283 | 10,387,640 | 2,575,321
Venituri din vanzarea marfurilor 61,256,680 | 36,162,674 | 14,912,003 | 17,030,790 | 2,330,012
Reduceri comerciale acordate 298,077 -135,139 -279,5465 -295,665 -38,107
WVenituri din subventii de exploatare - )] ' 200,545 | o, 0 o
Alte venitur] din exploatare 163,824 3,678,332 5,822,296 5,823,357 24,447 :'
WVenituri din exploatare - Total 71,076,135 | 50,967,521 | 28838,017 | 32,946,121 4392673
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Cheltuieli cu materiile prime

| zi materialele conzumabile 5,031,026 4107 422 2,911,252 3,029,325 1,303,979
Alte cheltuieli materiale 242,391 108,635 21,483 80,352 1
Alte cheltuieli externe
| {cu energie 5i apd) 27,804 | 113,929 181,415 194 326 24,675
Cheltuieli privind mérfurile 62,239,627 | 40,118,351 | 13,992,586 | 15,798,361 2,034,185
Reduceri comerciale primite -3,102 -124,714 | o 0 | 24
Cheltuieli cu personalut, din care: 2,428,287 G,205,580 6,322,375 84839358 0 2174224
Salarii gi indemnizatii 2,223,897 9,008,354 6,183,252 8,644,850 2,126,380
Cheltuieli cu asiguririle |
i protecfia sociala 204,390 197,186 | 139,123 194 508 47,844
Ajustéri de valoare privind '
imabilizarile corporale gi
necorporale 379,950 422,079 224,206 300,575 102,666
Ajustdrni de valoare privind : '
activele circulante 3,582,459 5,110,299 7,464 7,464 1]
Cheltuieli privind prestatiile
externes 8,405,843 | 10,427,661 7,755,111 9,408,410 | 1,218,748
Cheltuieli cu alte impozite, taxe
gi varsaminte asimilate; cheltuieli
reprezentand transferuri gi
contributii datorate in baza unor acte
normative speciale 295,337 362,659 212,380 296,764 9,285
Ahte cheltuieli 62,514 78307 2,808,168 2,937,028 5,034
Ajustdri privind provizinanele 566,202 200,467 -125,153 -134,853 54,903
Chehuleli de exploatare — total | 89,255,038 | 70,130,675 | 34,371,287 | 41,658,511 | 6,987,735 .I
PROFITUL 5AU PIERDEREA -18,182,903 | -19,163,154 -5,533,270 -8,712,390 | -2,095,062
Venituri din dobénzi 1 3 Q] 0 O
Alte venituri financiare 5,095 1,943 39,750 39,750 33
Cheltuieli privind dobéinzile 1,619 108,914 0 4] J
Alte cheltuieli financiare 10,395 47,564 77,305 77,507 75
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL 12,014 156,478 77,305 77,507 75
FROFITUL SALS
PIERDEREA FINANCIAR[A) | -6,918 154,532 -37,555 -37,757 -42
Wenituri tatale 71,081,231 | 50,969,467 | 28877767 | 32,985,871 | 4,892,706
| Cheltuieli totale 89,271,052 | 70,287,153 | 34,448,592 | 41,736,018 | 6,987,810
1_ PROFIT SAL PIERDEREA BRUT{A) -18,189,821 | -19_,31?158ﬂ_ -5,570,825 | -8,750,147 | -2,095,104

Astfel, se poate observa evolufia nefavorabili a rezultatuhi operational pe pericada de cbservatie la

un rezultat negativ in cursul anului 2021, de -8.7 mil. let
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In ceea ce priveste evolutia veniturilor operationale, putem observa o scadere a acestora fati de 2020.
Pe partea de cheltuieli, acestea s-au diminuat in 2021 fata de 2020
Fer total, rezultatil net se diminueazi de la -19.3 mil. led la finele anulud 2020, la -58.7 mil. lei la finele

armahai 2021,

5.3 Evaluarea activului companiei

in scopul determindri valorii activulud socictatii, s-a procedat la cfectuarea inventaricrii
palrimonjului debitoarel si la evaluarea acestuia. Evaluarea activului debitoarei a Josi realizatld de
socictaten desemnatd de catre ereditord ca si persoand de spedalitate PROPERETY VALLATION &

MAMNAGEMENT 5Ri. evaluator auiorizat ANEVAR,

5.4 Pasivul societatii

Pasivul reprezintd totalitatea datoriilor societatii, precum si sursele de provenienta ale

capitalurilor proprii si Imprummtate.

Petrivit prevederilor Legii nr. 85/2014, pentru creantele nascute anterior datei
deschiderii proceduwrii insolventel, creditorii societdtii trebuie s3 formulese cerere de
inscriere la masa credaldin termenul stabilit de judecatorul — sindic prin sentinta de
deschidere a procedurii insolventei. Astfel, legea recunoaste numai dateriile societatii
inscrise in tabeltl definitiv de creante.
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5.5 Tabelul definitiv al creantelor

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitorulud la data deschiderii

procedurii, acceptate in tabelul preliminar g impotriva cirora nu s-au formdat

conteslalii In conlormitale cu prevederile arl. 111, precum gi creanlele admise In urma

sohutionardi contestatiilor. In acest Label se arat3 suma soliciat, suma admisi gi rangul

de prioritate a creantei.

Tabel definitiv de creante detimute impotriva societitii CITY LOGISTIC S.A., prezentat integral

in anexd, a fost depus la dosarul cauzel publicat in BPI nr.2118/26.05.2022

Repartizarea pasivuhui pe grupe de creante conform tabelului definibiv sc prezintéd in

felul urméator

Gripa Creanie nocsptald stlr conditie o drept de oat

Creande parantale - art.159 pet. 3 1,194,155 ] L1%&,155
Creanfe salaxiale - art. 161 pct, 3 124,175 [ 124,175
Creante buygetare —art. 161 pol. 5 RAFS45312 a0 5,375, 453,12
Creanie chitogratare - art. 161 43,670,61181 0.00 43,670,611 81
put. &, put, 9

TOTAL 5E,366,394.95 000 5, 366,394.93
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Tabelul definitiv este intocmit In contormitate cu dispozitiile Legii nr. 85/2014, creantele

creditorilor fiind admise in categoriile de creante care le corespund dupa cum urmeaza:

+ (reante care beneficiaza de o cauzd de preferinti sunt acele creante care sunt insotite de un
privilegiv gi / sau de un drept de ipotec si / sau de drepturi asimilate ipotedii, potrivit art.
2.347 din Codul civil, si / sau de un drept de gaf asupra bunurilor din patrimoniul
debitorului, indiferent dacd acesta este debitor principal sau tert garant fatd de
persoancle beneficiare ale eauzelor de preferingd. In eazul in care debitorul este tert
garant, creditorul care beneficiazd de o cauza de preferintd va exercita drepturile
corelative numai In ceea ce priveste bunul sau dreptul respectiv. Aceste caure de

preferintd au intelesul dat lor de Codul civil, dacd prin legespeciala nu se prevede altfel;

+ creante salariate sunt creantele ce izvardsc din raporturi de munci s raporhuri asimilate intre
debitor si angajatii acestuia. Aceste creante sunt inregistrate din oficiu n tabelul de creante
de cdtre administratorul judiciar / lichidatorul judiciar;

+ creante bagetare reprezintd creantele constind In impozite, taxe, contributii, amensi si alte
veniturl bugetare, precum gi accesorille acestora, Isi [pastreazd aceastd naturd i creandele
bugelare care nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor, ipotecilor sau a gajurilor
detinute, pentru parfea de creantd neacoperitd;

+ creditori chirografari sunt creditorii debitornhed inscrisi In tabeiele de (reante care nu
beneficiaza de o cauzd de preferinfa. Sunt crediteri chirografari gi credilorii care beneliciaza
de cauze de preferimtd, ale ciror creantc nu sunt acoperite n tfotalitate de valoarea
privilegiilor, a ipotedlor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creantd neacoperiti.
Simpla inscriere in Arhiva Tlectronicd de Garaniii Reale Mobiliare a unei creante nu

determing transformarca acesteia T creantd care beneficiarza de o cauzd de preferinga.

5.6 Tabelul definitiv corectat cu evaluarea

Conform prevederilor Legti nr. 85/2014, mai precis ale art. 103, creantele beneficiare ale unet
cauze de preferinte se inscriu in tabelul definitiv pand la valoarea de piatd a garantiei
stabilitd prin evaluarea, dispusid de citre administratorul judiciar §1 efectuatd de catre un
evaluator desemnat potrivit prevederilor art. é1. Tn cazul in care valorificarea activelor
asupra cirora poartd garantia se va face la un pret mai mare decit suma inserisa in tabelul
definitiv san definitiv consolidat, diferenta favorabild va reveni tot creditoruld garantat,

chiar daca o parte din creantasa fusese inscrisd ca gi creanid chirografara, pina la acoperirea
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creantel principale $i a accesoriflorce se vor calcula.

T temeiul art. 103 din Legea nr. 85.2014, administratorul judidar a dispus efectuarea unet
evaluiri a bunurilor aflate in patrimoniul Socletifii, in scopul determindrii valorii de piata
si a valorii de lichidare a acestor garantii, pentru estimarea comparativa a valorilor de
valorificare a bunurilor in cazul intrirfi in faliment si in cazul deruldrii procedurii de
reorganizare judiciard. Evaluarea a fost intocmitad cu respectarca prevederilor legale, de
citre societatea de specialitate aleasi de cétre creditori, PROPERTY VALUATION &
MANAGEMENT SRL, un cvaluator membru ANEVAR in conformitate cu Standardele
Internationate de Evaluare (IV5).

In urma confirmirii rezultatelor rapoartelor de evaluare creantele garantate au fost inscrise
in tabelul definitiv de creante, tindnd cont de valoarea evaluati a bunurilor atlate in
garantie, iar sumele care reprezintd diferenta in plus pané la valoarea totala cu care creditort
garantati aut fostinscrigi initial in tabelul preliminar, au fost inscrise In tabelul definitiv ca gi

creante chirografare,

5.7 Simularea falimentului

Pomind de la scopul principal si intrinsec al unui plan de reorganizare de a indestula
creditordi intr-o masurd mai mare decit In cazul falimentului, analiza acestel din urmd

ipoteze are un rol de referintd in elaborarea planului.

Despagubirile ce urmcazid a fi oferite titularlor tufuror categoriilor de ercante, in
comparatic cu valoarea estbnativil ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment,
au fost determinatefindnd cont de prevederile art. 159 si art. 161 din Legea nr.85/2014.

Astfel, conform art. 159 51 161 din Legea nr. 83/2014;

A, Fondurile abtinute din vinzarea bunurilor si drepturilor din averea debitorului, grevate, in
favoarea creditornlui, de cauze de preferints, vor fi distribuite in urmaétoarea ordine:



Arl. 159

alin (1) pct.

Arl. 159
alin (1) pet.

Taxe, timbre gt orice alte cheltwfeli aferente vinzdvii bunurilov vespective,
inclustv cheltuiclile necesare pentru conservarea §i administrarea acestor
bunuri, precum §i chelfuiclile quimsate de creditor n cadrul procedurii de
executare silitd, creanfele furnizorilor de wtilitdti ndscute ulterior deschiderii
procedurii, in conditiile art. 77, remunerafiile datorate la date distribndris
persoanelor angajate in inferesul comun al tutuvor creditorilor, n condififle
art. 57 alin. (2), art. 61 gi 63, care se vor suparia pro rafa, in raport ci valoarea
tuturor bunvrilor din averea debitorului

Creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferingd niiscute In tinpul
procedurii de insolventi. Aceste creante cuprind capitalud, dobinzile, precum
§f alte accesoii, dupd caz

Creantele creditorilor beneficiari af unei cauze de preferintd, cuprinzind tot
capitahud, dobnzile, majoririle si penalititile de orice fel, inclusiv cheltuielile,
precum gi cele corespunzdtoare art. 105 alin. (3) g art. 123 alin. (11) lit. 2}

B. In cazul falimentului, creangele se plitesc in urmitoarea ordine:

Art 1ol pet. 1

Arl. 161 pct. 2

Art. 161 pct. 3

Art, 161 pet. 5

Taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin
prezentul iy, inclusiv chelfuiclile necesare pentru comservarea §i
administrarea bunurilor din  averes debiforudui, peniru  continuareq
activitdtii, precum gi penmiry plata remunevafiilor persoanelor angajate
potfrivit prevederilor art. 57 alin. (2), art. 61, 63 gi 73, sub rezerva celor
previizute Ia art. 140 atin. (6);

Creaunfele provenind din finantdri acordate potrivit art. 87 alin. (4)

Creanfele izporte din raporturi de muncd

Creantele rezultind din continugrea activitatit debitorului dupd deschiderea
procedurii, cele daforale cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin.
(4} §f cele dntovate tertilov dobdnditovi de bund-credingi sau subdobinditorilor
care restituie averii debitorufui bunurile ovi contravaloaren acestora potrivit
prevederilor art. 120 alin. (2), vespectiv ale art. 121 alin. (1);

Creantele bugelare
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Creantele reprezentind sumele datorate de cdire debitor unor terti, i baza
A, 161 pet. & wnar ablivatii de intretinere, alocatii pentry minovi sau de platd @ unov sume

perivdice desfinate asiguririt miflogeelor de existentd

e, Creanfele reprezentind sumele stabilite de fjudecitorwl-sindic pentru
AL CL ¢
& iniretinever debitorului si a familiel sale, dacd acesta este persoand fixicd

Creantele veprezentdnd credite bancare, cu cheltuiclile §i dobéinzile afevente,

SRR cele rezultate din Hoviri de produse, prestiivi de serviali sau alte ucrari, din
Art. 161 pet. &
P chirii, creantele corespunzitoare arf. 123 alin. (11) fit. Bl inclusto

obligatiunile

EGSTARERNN  Alte crearite chivagrafare

SR RN G Creantele subordonate, In urmitoaren ordine de preferinta:

a) creanfele nascule in patrimonind ferfilor dobinditori de rea-credin{d ai
bunurilor debitorului in lemeiul art. 120 abin (2), cele cuvenife
subdobénditorilor de rea-credintd fn conditifle art. 121 alin. (1}, precum si
creditele acordate persoanei uridice debitoare de ciifre un asocint sau actionar
detindnd cel putin 10% din capitalul social, respectiv din drepturile de vot in
adunaren generald a asociatilor ori, dupd caz, de cilve un membry al grapubul

de inferes economic

b} creantele izovrind din acre eu titlu gratuit

in ipoteza in care fatdh de societatea debitoare se va deschide procedura
falimentului, activitatea ar fi sistatd si activele societitii ar fi valorificate. In
conformitate cu raportul de evaluare gi analizaefectuats de administratorul judiciar,
valoarea de lichidare a patrimoniului societifii debitoare este de 1.903.672 lel.

Situatia, exprimats in lei, se prezintd dupd cum urmeaza;
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faliment garantat
Explic
alie
Dlstrlbui
ri + cheftuizli 1373132
de
durk proce 1,126,155 | 2178877 3,373,132 | 3,373,132
Din care, a2 distrbule gethel;
Chefiuielr | , "
' Cheltuielile cu
pracedurd alin 1, 10% intretinerea si reparatiile 119616 217 BEA 33733 3,035,819
pot 1
Todal che
distribuit
dupa
scaderes
&h.
de S0,00% 1,676 546 | 1,553,279
Pmcﬂﬂurﬁ [} 3 T E r
Garantat| 1,196,165 | 1,196,165 | 508,077 0 1,184,155 1 1,196,155 | 1,838 664
Salariajl art
inalnta de 161,
deschldarea
procadurl pat 3 124,175 124,175 124175 124,175 1] 124,176 100,00% | 124,175 1,715 485
Salarl art
neachitate 181 131,383 131,352 131,363 1,584,136
acumulate ' 121,353
Observatie pet 3 0 a o 0 0,0:0%
Total
salarlatt 255,628 266,526 124,175 255,524 1} 124175 100, 00%
Alte sume art
acumulate 161,
Obaervalis pot 4 1,045,364 | 10455364 | 1.845364 | 1,845 364 1,584,136 | BE% 1,504,138 | 0
Bugetari B, 375,453 | 5375453 | 5375453 | 5375452 | O i) 0,00% 1]
Bunetard of art o
tabel 161, 5375453 | 5375453 | 5375453 | 5375450 | o 0 oo0% | o
clafiniiny pet &
Chlrogratar 43,670,612 | 43,670.812 | 43,670,612 | 43,670,612 | 0 0 0,00% a
Chirogratart “”plf' '
of tabel 8810 | 43670612 | 24860816 | 43,670,612 | 43.670,612 | 0 0 0.00% | o
cafinifiy (1]
Todal—
Stire
aferanie
meser 50, 485, 748 | 50457, 748 | 48,768,317 | 49,307,553 | 1,106,158 | 124,173 287% 1,320,530
| credafe
Total— art.
Chaloiel 161
e
ct.1 | 180367 ¢ 118,816 217,808 100.00% | 337,512
procedurd P
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Tolal — alfe art

waderil 161

perinada pet. 3, 4

Observafie 176,717 (1] ] ] B7% 1, 715455
Tatal
. general 52,664 832 48 30 583 | 1,315,771 | 341,873 33T3A32 | D

in caz de faliment, creantele se vor pliti conform prevederilor art. 159 si 161 din Legea nr,

B5/2014, In urmatparea ordine:

- Din totalul de 3.373.132 lei estimat a fi obtinut in urma lichidarii activelor, s-ar
achita cheltuielile procedurii de faliment, si amuone suma de 337.313 lei. Aceastd
sumd ar fi distribuitd din activul garantat {119.616 lei) si din activul negarantat
{217.698 lei).

- Suma de 1196155 [ei (dupd deducerea chelmielilor de procedura) ar urma sa fie
distribuiti creditorilor din  categoria  creantelor  garantate, acestia  fiind
ndestulali pe 1otal grupa in proportie de 100%.

- Crediterii salariafi care, in ipoteza falimentului, vor deline creante totale in
valoare de 124175 lei, ar bemeficia de distribuiri de sume in procent de 100%
din (otalul creanlef detinute. Acestia gi-ar recupera creanjele exclusiv din
bunurile ibere de sarcini.

-  Restul creantelor rezultind din continuarca activititil dupd deschiderea
procedurii, In cuantum de 1.976.717 lei, s-ar achita In proportie de 87%, adicd
suma de 1,715.489 lei, integral din bunurile libere de sarcini,

- Penbru creditorii bugetart {art. 16T pcl. 5), disiribuirile ar fi insuficienle si nu ar primi

nimic in cazul ipotetic al falimentului.

- Penlru credilorii chirografari (ar(. 161 pct. 8,9) distribuirile ar fi insuficienle si nu

ar priminimic in cazul ipotetic al falimentuhii.

in vederea determindrii valorii sumelor co urmeazd a fi distribuite creditorilor intr-
o ipoleticd procedura de faliment au tost luate in considerare obligatii nascute in
perivada de observatie si neachitate Tn valoare de 1.976.717 lei, reprezentind
datoriile acumnulate 1a 30.04.2022 catre bugetul de stat, bugetele locale, furmizori s
salariati. Asa cum s-a prezentat mal sus, aceste creante acumulate pe pericada

derularii procedurii de insolven{d urmeazi a {i acoperite pe perioada reprganizarii
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din valoarea activelor libere de sareind.

Pentru cheltuielile in procedura de faliment, estimate 1a un nivel de 10% din valoarea

de lichidarea activului, s-au luat in considerare urmatoarele tipuri de cheltuicli, fara

ca enumerarea de mai jos s fe limitativa:

»

L

Cheltuieli cu onorariul lichidatorului judiciar {fix si procentual)

Procentul de 29 care se va achita catre UNPIR din suma rezultaty ca urmare a
valorificiriibunurilor socictatii si a recuperarii de creante

Cheltuicli cu servicii prostate de tertl: onorarii executorl judecitoresti, onorarit
persoanede specialitate pentru tinerea evidentei contabile

Cheltuieli pentru pazé si chirie spatit de deporitare

Cheltuieli arlivare

Cheltuieli publicare anunturi de vanzare gi alle anunturi proceduora

Cheltuiel comisicane bancare elc.

in concluzie, din tetalul de 50.366.395 lei al masei credale, suma totala distribmiti in

caz defaliment creditariior fnscrisi n tabelul definitiv de creante este de 1.320.330

lei, reprezentindun procent de 2.62%.
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6. Strategia de reorganizare

Planul de reorganizare prevede:

=» Continuarea activitifi societitii debitoare

Aceasti misurd este sustinuti de: autorizatiile i contractele afiate in vigoare, knew-how-u
activitatit, piata In care igi desfigoard activitatea Accastd misurd genereazd lichidititi pentru

plata creantelor inscrise Ia masa credala

=» Walorificarca activelor non-core business

Societatea define in patrimoniul sdu active ce nu sunt necesare desfisuririi actvitdtii curente
Aceastd misura genereazd lichiditafipentru plata creantelor inscrise la masa credal

2% Recuperarea creantelor societdfii fatd de debitorii sai l

Aceastd masurd are ca §i obiechiv recuperarca creantelor comerciale pe care compania le are
Aceastd misurd genereazd lichiditht pentru platacreanielor inscrise la masa credals

< Ajustarea masei credale J

Aceastd misurd este luatd in scopul echilibririi situatici patrimoniale a debitoarei astfel incat s?
poate fi acoperiti o parte it mai mare din datoriile socfeld|i, inlr-un grad mai ridicat decat ir
cazul falimentului.

Strategia de reorganizare reprezinti ansamblul de mdsuri necesarc a fi intreprinse de cétre
socigtatea debitoare, in vederea implementarii planului In scopul redresarii societdgii debitoare g1 a

distrilnurilor cdtre creditorii s3i, In cuantumul indicat in programul de plafi.
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in perioada urmétoare societatea itf propune si intreprind3 o serie de actiuni
care siconduci la restructurarea operationald, si implicit, financiara, a societatii.

Masurile viitoare vizeaza:

¥ Modificiri asupra refelei de distributir
Moedifican aduse segmentelor de marfd gi in medul de aprovizionare al acestora

6.1 Restructurarea operationald: Modificari asupra refelei de
distributie

s Inchiderea locatiilor neprofitabile
Pe bara analizelor de rentabilitate, compania intentioneaza s3 inchid4, in perioada
imediat wrmatoare (semestrul I1 al anwlui 2022) o serie de retele care nu
performeara i pentru care, desi s-au huat masuri de optimizare, acestea nu se pot
sustine. Prin aceste masuri, se esimeazi ca sc vor stopa astfel picrden anuale de

aproximativ 1000 euro.

» Optimizarea locatiilor actuale

In locatiile clasice din Bucuresti si din tard, societatea isi propune sa aloce o libertate
mult mai maredin punct de vedere al managementulur local {regional manager,
coordonator), in sensul in care actvitdtile de aprovizionare marfd, marketing si mad

ales, consilicre la vanzare,sific cdt mai aproape de cerintele clientilor.
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6.2 Modificari aduse segmentelor de marfa si in modul de
aprovizionare al acestora

« Modifirdri stiucturale in gama de produse
I’entru a obtine o rentabilitate cat mal bund, compania va intreprinde ¢ serie de
modificni pentrua avea un mix optim de preduse. In acest sens, va cregte ponderea
alocatd segmentului de carte, va reduce ponderea segmentulid de jucdrif si va

incerca optimizarea gamei de produse de papetarie.

» {resterea spatinlui alocaf segmeniulni de carte
FPe termen medio si lung, piata de carte in Roménia are un real potential de
crestere, dacd avem in vedere un consum anual modest fatd de alte t3n. In medie,
in Roménia se cumpard anual o carte per capita, in schimb, in tizi precum Polonia

sau Ungarnia, media este de 8-10 carti per capita.

In extensia segmentului de carte {cu aproximativ 25-304), compania se bazeazi pe
parteneriatulen editurile de top din Romania, cu care are colabordri de peste 20 anj
pe aceasta piati.

In paralel, sc doreste si cresterea gamed de carte straing, prin importuri proprii de la
mami distribuitori din Furopa. Dezvoltarea unor concepte nof, gen MANGA,
implementat vara aceastain cateva magazine este un exemplu ca trendul in piata

este unul bun in acest sens.

» Schimbarea politicii de aprovizionare
(a efect al situatiei de fapt, In care se atla, compania nu mai poate pasira un
portofoliv atit de mare de produse. Optimizarea de gama va genera 5i o optimizare

in managemental i administrarea relatied cu furnizorii de marfa.
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6.3 Restructurarea financiara

« Ajustarea pasivului prin reducerea cuantumulni creantelor si

egalonarea unordatorii conform programului de pliti

In esentd, Planul prevede ca mésuri de restructurare finandard a debitoruhr
reegalonareadatoriilor pe o perioadd de 12 huni {1 ani), conform cash-flow-ului gi al
programului de piiti prezentat.

Situatia patrimonial® a societdtil se prezintd azi ca o situafie dezechilibraté in care
datoriile depisesc valoarea activelor reevaluate. Ajustarea masei credale are scopul
echilibrarii situatiet patrimoniale a Debitoarel prin eliminarea acelor pasive

»toxice”, pasive care nu-si gasesc corespendent in elementele de activ,

Astfel, reorganizarea este posibild printr-un plan care si prevada printre altele reduceri
de creante, in conditiile respecténi tratamentulu corect si echitabil prevazut de Legea
nr. 85/2014 (vezi detalii in subcapitolul Tratamentul corect si echitabil). In urma
confirmérti planuhlui de reorganizare, obligatiile societatii se reduc In conformitate cn
prevederile planului de reorganizare: ,La data conffrmdril unud plan de reorganizare,
debitarul este desciireat de diferenta dimtre valoavea obligafitlor pe care le aven inminte de
confirmarea planului $1 cea previzutd in plan, ve parcursulproceduris reorgonizitii fudiciare. In
cozul trecerfi la faliment, dispozitiile art, 140 afin. (1) devinaplicatdle.” - L85/2014, art. 181

{2y,

s Obtinerea de resurse finandiare provenite din incasare creante comerciale

Debite de incasat:
Evidentele contabile ale socield{ii prezinila creanie, astfel:

s Creante imobilizate, avand aloarca de piatd evaluatd 1.494.371 lei
»  (Creantele comerdale ale socictafii existente la momentul deschiderit procedurii de

insolventd au fost In cuanfurm de 3.2 mil. lei. Valoarea de piatd evaluatdl a acestora este

de 726,982,234 lei
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Societatea a intreprins demersuri In vederea recuperdrii unor creante comerciale
scadente, iar inpericada de recrganizare aceste demersuri se vor accelera urmand a

fi indreptate impotriva tuturor debitorilor socletétii.

o Dbjinerea de resurse financiare provenite din valorificarea activelor

non-corebusiness:

Societatea debitoare 151 propune restructurarea retelei de magazine, prin inchiderea
cdtorva locafii in perivada urmatocare. Astfel, stocwl de marfa aflat In proprietate in
cadrud locatiilor respective, impreund cu mobilierul gi echipamentele existente pot
fi valorificate. In cadrullocatiilor respective, dar si in celelalte spatii, s-au identificat
stocuri in valoare de aproximativ 1.6 mil lei . Dintre acestea, s¢ estimeazd a se
valorifica aprox. 40%, care fie nu mai apartin gamef ceva t comercializata in viitor,

fie nu se poate reloca catre alte magazine,

+ Obtinerea de resurse financiare provenite din restructurarea personaluini;

Prin decizia de moedificare a sistemului de aprovizionare a segmentelor de marfa
{migrarea citre urnizon), se vor efectua schimbén in structura personaluhn de la

sediu, respectiv a echiped de achizitii, administrative, s.a.
A, Alte mésuri de realizare a planuluni de reorganizare

In cuprinsil acestei sechuni a planului de reorganizare vom realiza ¢ prezentare a
masurilor complementare restructuririi activitdtii operationale, pe care societatea si
le propune in vederea asigurdrii resurselor tinanciare in wvederea acoperirit
pasivului in conformitate cu programul de plati asumat prin pian, in misura in

care strafegia anferior mentionatd nil va atinge resulfatele seontate,

Pe 1anga masurile de restructurare internd gi de optimizare a managementului, a
strategiel de marketing §i a activitdfii financiar-contabile, prezentate anterior,
recrganizarea [ebiloarel mal poate fi realizati In cazul In care se constata
oportunitdt $i prin urmitoarcle operabioni :

* colaborarea cu un partener strategic —asociere In parhicipabiune, fuziune sau divizare,
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in conditiile legii, inclusiv cu respectarea obligatiilor de notificare a operagiunilor de
concentrare, poirivit legislatiet in domeniul concurented.

» emiterea de titluri de valoare de citre debitor sau oricare dintre persoanele previzute

la lit. D si E, in condiiile previizute de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completirile ultericare, st de Legea nr. 297/2004, cu modificarile si completirile
ulterioare,

¢ transmiterea tuturer sau urora dintre bunurile sale cifre una ori mai multe persoane fizice sau
juridice, constituite anterior ori ulterior confirmairii planului;

s majorarea capitalului social prin aport de numerar de la asociati in cazul in care va fi

necesar

Astfel compania r&mdne deschisd permanent identificirii de solufii pentru
dezvoltarea business- ului , crefrii de parteneriate si identificdrii unui potential
cumpiérator al unei parfi ori a business-ului in totalitate, in masura in care aceasta
varianta va aduce beneficii evidente creditorilor gi pietei circia compania i se

adreseazi.

7. Previziuni financiare pe perioada planului de reorganizare

Constructia bugetului de venituri §i cheltuieli, prognoza fluxului de numerar si programul de
plati au fost realizate pornind de la activitatea societitii $i a constringerilor generate de piata. in
intocmirea situatiilor s-a tinut cont de structura costurilor, evaluarea garantiilor sodetafsi, precum si

de datortile accumulate din pericada de observatie.

7.1 Previziuni privind bugetul de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli este un document care fundamenteaza activitatea
financiard si direcfioneazd executarea acesteia pe o pericada de gestiune
determinatd. In acelagi timp, Bugetul de Venituri si Cheltuieli constituie
instrumentul de realizare a autonomiei financiare si reflectd toate resursele unef
societiti si destinafia lor,
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Constructia tabloului de cheltuieli are ca oblect analiza evolutiei In timp a

cheltuielilor. Astfel, afost elaboratd structura bugetulut de venituri si chebtuieli a

activititil socetdtii pe cele 12 huni aleplanului de reorganizare, respectiv septembrie

2022 - angust 2023, pornind de la estimirile anuale ale veniturilor i cheltuielilor.

Bugetul de veniturl si chelfuich previzionat pentru perioada de reorganizare in formi

sinteticd, pentru pericada scptemnbrie 2022 - august 2023, este prezentat mai jos.

» Estimari privind cifra de afaceri pe canale de vanzari si marja comerciali

sume in e

Erimy 1

20122

frim

frim 3

Ao
F- i ]

Frim 4

2023

Venituri viinein retail 1,874, 685.20 2127 86532 2,325,687 28 2,521, 7683
Venituri logistica =i colelarie 1,475,128.15 1,500,178.34 1,545,127,18 1,633,147.26
TOTAL CIFRA do afaceri 3,354,813.35 362904416 3.010,514.46 4,154,934.11
Costul vk 1,597, 732.42 1.508,655.52 197683419 2143518482
Mal]A COMFERCTALA 281,952,785 31917980 308 855,00 378,26B.03
MARJA COMERCIALA "% 15% 15"% 15% 15%
Costuri chirde 223,138 .65 223, 158,85 273,158 83 223 TIRES
Costuri salariale S42,782.00 542, FE2.00 4R7 0000 47398400
At costiri fyve Fan bR .28 FE0LEEL24 AL 17T.26 627, 5e0.15
Costur varabile A08,565.45 203,174 65 183,457,346 184 655.85
Tatal egstun 1,525070.58 1,721,676.78 1.545, 753500 1,50% 362,95

EEITDA ~£7,080.65 038,781,560 385,192.18 302,052.31

# Estimdri privind rezultatele:

| sume in Lol trirn 1 trim 2 friem 4
ap) 2022 2%
Rezultat Vanzar 281,952.78 219, 179R0 348,853.09 378,268.03
Rezultat logistica si
coletarie 147512815 1,501,178 .84 1,585,127.158 1,633,147 26
| Rezultat total 1,757,080.95 | 1,870,355.64 | 1,933,950.27 2,011,415.29
Costuri 1,825,070.58 1,721,676.78 1,545,788.00 1.509,362.9%
EBITDA -67,969.65 98,681.86 | 386,192.18 502,052.31

¥  Activitatea comerciala
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Veniturile sunt reprezentate in principal de veniturile aferente vinzirii de mirfuri
sl servicitlor logistice pe cele 4 trimestre ale planului de recrganizare.

Raportind veniturile estimate la istoric, premisele aviite 51 experienta societitit, se
constath ¢ valoarea anuala estimatd a vnzérilor este una fezabil3, ce poate fi atinsi
de societate in pericadade reorganizare.

Veniturile din exploatare ale debitoarei sunt estimate a se ridica pe pericada
planutui la un total de 15 mil. let.

Raportat la activitatea istoricd, acest nivel s-ar situa putin peste cifrele anilor
precedenti, dar societateaa creat premisele pentru obtinerea acestor venituri.

Previziunile privind veniturile debitoarei se referd la cele doud canale pe care le
gestioneazd in prezent: refeaua de vanzare si serviciile de Iogistica. Estimdrile de
mai sus au la bazd urmitoarele premise:

- Cresterea marjei comerciale a preduselor comercializate panid la 0 medie de 15%
- Cresterea volumului de vanzari de marfa.
Cheltutelile de exploatare previzionate au in contrapondere veniturile estimate si au

urmatoarele caracteristici

same it Let trim 1 trim 2 trim 3

2022 2022 ek
Costuri chirle 223,158 85 223,158.65 223,158.85 223,158.85
Costuri salariale S42. 78200 542, 782.00 437,000.00 47398400
Alte costuri fxe Fo0.561.28 7h0,561.28 650,17128 62756025
Costuri variabile 308, 568.45 205,174.65 185457 96 184,659.85
Total costuri 1,525,070.58 1.721,676.78 1,545,7558.09 1,509.362.98

- Cheltuielile eu chiriile se mentin Ia o pondere constant3;

- Cheltnielile salariale vor inregistra ¢ diminuare ca urmare a reasezirii organigramei
societafii;
- Cheltuielile fixe vor inregistra o reducere procentuali faji de istoric.

- Costurile variabile de asemenea vor Inregistra o diminuare in totalul
cheltuielilor

4600w



Astfel, EBITDA estimati pentru va avea urmdatoarea evolutie:

surie in Lei trim 1 trim 2 irim 3 frim 4

2022 2322 2023 2023

EEITDA -67,089.60 | 986HLES 388,192,158 502,[!52.31'

= Achvitatea de valorificiri de active

Valorificarile de active ale debitoarei au fost prognozate a se efectua In primul an al
perioadei derecrganizare, constdnd n mérfurd In proprietate ce nu se mai regisesc
n gama viitoare de produse, sau In marfuri care nu se vor putea reloca din locatiile

oo vor 8 inchise.

#  Activitatea financiara

Nu s-au prognozat venituri sau cheltuieli din aceste activititi.

¥  Rezultatul activitifii

Mentionam ca a fost efectuat calculul estimativ al impozitul pe profit, in functie de
pierderea fiscali inregistrati de societatea debitoare. Estimérile au arétat ci pind la
finglizarea planului, profitul acumulat va £ acoperit din pierderea reportati,

D asemenea, ulterior finalizérii planului de reorganizare, s-a previzionat
inregistrarea In contabilitate a prevederilor planului de reorganizare In ceca ce
priveste priveste programul de plati.
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7.2 Fluxul de numerar

Incasdrile previzionate in perioada de reorganizare sunt compuse din incasiri din vinziri

marfi si incasarile din prestari servicii. Estimarea a fost realizatd tindnd cont de termenele
de incasare, analiza creantelor aflate in sold si raportarea valorificirilor la contextul actual

al pieted.

Plitile constau in achitarea costurilor variabile aferente (materiale, marfuri, etc.), chiri,
costurflor edtre personahil angajat, furnizorii de wtlitdt, furnizorii de servicii diverse,
asigurari, taxe localesi comisicane bancare, respectiv cheltuieli de procedura. Tn estimare s-

a luat In calcul cota de TVA a fiecdref categorii de cost gi termenul medin de platd per

categorie. Fluxul de numerar previzicnat pentru pericada de recrganizare in forma

sintetica este prezentat mai jos:

Indicator

brimn 1

22

trim 2

2022

i ibilla i 1l

nontiteiialnlite 125,000.00 346,771.57 298,538.67 495,676.87
pericadel

|
FRecuperéri creante 37589200 308, 654 D 412 457,00
Valorifichsi revicts £ torrmen do FE0,0K.00 150L000.00 SEAO00AD

piala depasit

INCASARI curente 2,145,049,45 3,774, 87540 3A11,903.45 3,734,4003.91
Total Incasari 3,395,04145 4.579,300.97 4,573,209.15 4,254 080,78
FLATI CUREMNTE 2.024,991.88 3,250,362.30 3.022.622.28 J,652,881.80
Alte plaf restante 955,178 Sh0 ] i
Distribniri it 500ANIEL K 535.060.08 504, 12K.iN)
Disponibil 1a finalul perioadet 345 77T 29853867 458 6787 707008
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# Distribuiri

Conform estimérilor realizate, se vor face distribuiri citre creditorii inserigi in tabelul definitiv
de creante In cuantum 1.599.128 lei, astfel:

Distribuiri prin plan Lrirt 1 Eeinm 2 Lrim 3 irim 2 Tolal

Creants garantate 0 336,602.04 415,142.52 444 410,44 1,196,155.00
Creante salariale d 34,943.26 43098 68 46,135.05 124,175.00
Creante bugetare 0 7545470 26, 7al 7o 108,582.51 275,795.00
Total distribwini masa credald a 430,000.00 553,000.00 504, 128.00 1,509,128.00

# Fluxul de numerar nef

Aga cum rezultd din previziunile ficute, debitoarea va inregistra fhoxuri de numerar
pozitive petoatd perioada de reorganizare. lesirfle si intrédrile de numerar au fost in asa fel

prognezate incitdebitoarea si nu ajunga in imposibilitatea onorarii obligatiilor.

8. Distribuiri

Distribuirile de sume catre creditorii Societatil urmeaza a se efectua In conformitate cu
Programulut de plafi — Anexa or. 1 Programul de plafd a creanfelor. T'rogramul de platd a
creantclor reprezintd, conform definiticl legale, Tabelul de creante mentionat in Planul de
reorganizare carecuprinde cuantumul sumelor pe care debitorul se obliga <3 le pliteascs
creditorilor, prin raportare [a Tabelul definitiv de creanfe si la fluxurile de numerar aterente

Planuhii de reorganizare, i care cuprinde:
a) cuantumul sumelor datorate creditorilor conform Takelului definitiv de creante pe care
debitorul se obligi =4 le plateascd acestora;

b) lermenele la care debflorl urmeazd s3 plaleascd acesle sume;

Programul de platd al ercantelor detinufe impotriva Societili a fost corelat co proiectia
tluxului de numerar (astfel cum a fost prezentatd in capitolul 6 si in anexa la prezentul
Plan), fiind 0 imagine a capacitatil reale de plata a Debitoarei, a creantelor inscrise la masa

credala.

Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de platd respectd prevederile
legif privind tratamentul corect st echitabil al tuturor creantelor, mentiondnd in mod expres

49 |



tratamentul categoriilor de creante defavorizate,

A. Distribuiri citre categoria creditorilor garantati previazutd de art. 138 alin, 3 lit. a)

Flanul de reorganizare prevede, fatd de creditorii garantati, distribuiri de 100% citre

creditorul garantat in cuantum de 1.196.155 lei.

CREANTE GARANTATE Creanti Distribuiri
- Tabel trim 1
Grupa | definitiv

Diistribulri trim | IMstrbulc trim

Pistribuiti inim 2

Tofal Garantati 1,19&,155.00 a A36,602.04 415,142.52 44441044

in ipoteza valorificirilor de active care fac obiectul catzelor de preferinta, indiferent de
prevederile Programului de Platl, administratorul judiciar va proceda [a acordarea
masurilor de proteciie echivalentd a creanfei garantale, respectiv va proceda la efecluarea
distribuirilor efective a surnelor ncasate din valorificarca activelor afectate de cauze de
preferintd catre creditorul titular al cauzel de preterintd conform art. 133 alin. 5 lit. F, teza
finala din Tegea nr. 83/2014, Programul de plati se va modifica in mod corespunzitor cu
distribitirca cfectuata.

B. Distribuiri citre categoria creditorilor salariati previzuta de art. 138 alin. 3 1it. b)

Salariatii detin creante in valoare totald de 127.175,00 lei. Planul prevede pentru accast3

categoriede creditor] recuperarea in integralitate a creantelar. Plata integrala a creantelor se

va efectua ezalonat in cele patru semestre de reorganizare judiciara;

CREANTE Creants Tabel | DHstribuir tri
SALARIALE R RRE FIPMIERI pyitribuin tdm 2 Distribuin trim 3 Distribuiri trim &
definitiv
Crupall
TOLAL 124,175.00 (14%) | 34.943,26 43.096,69 46.135,05
SALARIAH L . i 7] ul , a Dbl by
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C. Distribuiri cdtre creditorii bugetfari previzote de art, 138 alin, 3 [it, c)

Planul de recrganizare prevede, fatd de creditorii bugetari distribuin In cuantum de
278.798 lei reprezentdnd 5.19% din totalul grupei.

Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constata cd
debitoarea are capacitatea de a genera excedent de numerar pentru acoperirea
partiala a creantelorbugetare previzute de art. 138 alin. 3 Iit. c).

CREANTE

J OEARE Creantd Tahel | Ditrbulriteim | o oirima Diskeibuisd trim 3 Distribili oy 4
defin ity i

Carzgra did

TOTAL

BUGETARI 537545312 0.00 | 78.454,70 96.760,79 103.582,51

D, Distribuiri citre creditorii chirografari previzute de art. 138 alin. (3) lit. e)

Prin previziunile financiare intocmite pentru Planul de reorganizare, se constatd cid
debitoarea nu are capacitatea de a genera suficient excedent de numerar perntru

acoperirea creantelor chirografare prevazute de art, 138 alin. 3 Iit. ¢).

Situatia se prezintd dupa cum urmeaza:

CHEANTE
palliet Creantd Tnhel, | Distabulftinov | oy ibain trim2  Distribuisitim3 | Distribuiss rim 4
debimibiv i
Garupa 1Y
TOTAL
L) 0 D
CHIRCGRAFARI 43,670,611.81 0 0

Avantajul unui Plan de reorganizare fatd de faliment este ca acesti creditori pastreazi un partener
comercial care va confribui la sporirea veniturilor acestora. De asemenea, creditorii chirografari pot
beneficia de prevederile art. 287 alin. (d) din Legea 227/2015 — Codul Fiscal, respectiv se permite
ajustarea bazei de TVA colectat (recuperarea TVA-ului inclus in creanta Inscrisa tabelul definitiv de

creanfe ce nu este previzuti a fi achitati prin Plan).
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Art. 287 alin, {d) prevede:

i1 cazul in care contrevaloaven bunurilor livrate sau a serviciilor prestale ni se poate fneasn ca
urmare a infrdrii in faliment a beneficiaridui sau ca urmare a punerit tn aplicare a unui plan de
reorynizare admis si confinmat printr-o sentindd judecitoreascd, prin oare creanta credifirului
este modificatd sau clfmbuntd, Afustavea este permisd incepiind cu dato pronuntindi hotirdei
judeciitoresti de contfirmare @ plamdid de reorganizare, far, Tn cazuld falfmentulug benefioinrulig,
incepind cu data sentinget sau, dupd caz, a Facheierii, prin care s-a dects intraren in faliment,
conform legislatiel privind insolventa. Ajuslaren se efectuenza in tevmen de 5 ani de lg datn de 1

trniarte a anului wrmitor celul In care s-a provunial hotdrdrea judecitorensci de confirmare a

planudid de reorganizare, respechiv a celui in care s-g decis, prin sentingd sew, dupfd caz, prin
incheiere, intrarea th faliment. T cazud in care intravea in fatimen! a aouf loc anterior dalei de
1 ignuarie 2019 s nu g fost promuntald hotdrdrea judecifioveascd defimiliviidefinitivi s
irevocabilil de thchidere a procedurii previizite de legislalia fnsnlvenfei pind la aceastd datd,
sjustaren se efectuearif in tennen de 5 and de Ta data de 1 innnarie 2019, Ajustaren este persiisi
chiar dacd s-a ridicat vezerva verificdrit ulterioarve, conform Codului de procedund fiscald, Prin
efectunrea ajustirii se redeschide rezerva verificarii ulteriore penlru perioadea fiscalid in cave a
interventt exigibilitafes taxei pe velvarea adfugald penbru operatinnes cave face obiectul
afistdrii, Fu cazul in care, wlterior afustdnil bazel de fmpozitare, sunt Tncasate sume aferente
creanfelor respective, se annlenzd corespunzdtor ajusiares efectuatd, covespunzibor sumelor

tncasate, prin decontul perosdet fscale th care aeesten sunt foasate.”

Norme metodologice:
L(6) Afustarea prevdzutd fo art. 287 lit. d) din Codul fiscal se efectuenzd tn termen de 5 ani de
la datn de 1 iavnuarie 8 anulai wrmétor celud i core s-a pronuntat hotidrivea judecitoreascd de
cosfirmare a planulni de reorgamizave, respectiv hotidvdrea fudecdtoreascd de Tnchidere a
procedurti previzule de legislafia fnsolventel, sub sanctiunea deciderii. Ajustareq esle perinisi
ching dacd s-u ridicat rezeron verificirii ulterivare, conform Codului de procedurd fiscald, In
cazul persnaneloy care aplicd sistemul TVA la Tncasare se opeveazd anulavea taxet neexigibile

aferente fivrarior de bunwrifprestarilor de sevvicit veglizate”

Situatia camplets a distribuirilor prezentata in Anexa nr. 4 Programul de Plat3 al creantelor

8.1 Tratamentid creanfelor

Aga cum se prevede In Secthunea a-6-a din Legea insolventei — Mannl — in cadrul acestuia se vor
mentiona cafegorile de creampe cove s sunt defavorizate (art. 133 alin. 4, Lit. a), frofementul categoriilor
de creanle defavarizale {art. 133 alind, Kt h), ce despdoubiri wrmeazd a fi oferite Litularilor Luturoy
critegurtilor de creante, T comparatie on valowred ce ar fi prinntd prin distribuire Tn caz de faliment (art.

133 alin. 4, lil. d}, modatitaiea de achrilare a creamielor cuvente {art. 133 alin. 4, lit. e).
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8.1.1 Categeriile de creante care NU sunt defavorizate prin plan

Vis-a-vis de definitia dat3 de citre legiuitor creanfelor defaverizate la art. 5 alin. 2, pct. 16 a

Legiiinsolventei, potrivit careia:

L0 categovie de creanfe defavorizate este prezumatd a fi categoria de creanfe pentru
cave planid de reorganizare prevede cel putin una dintre wmodificivile wrmitoare
pentri oricate dintre creantele categoriel respectivg.
a} o reducere a cuantumulul creantel gitsan a accesoriilor Ia cave creditorul este Indreptdtit
conform legit;
b} o reducere o garantiilor sav a altor accesorit, cum ar fi reegalonares platilor In

defrvoareacreditovulind,”

Pe de altd parte, art. 139 alin 1 lit. E din Legea insolveniei, prevede cd sunt
considerate creante nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de
reorganizare prevede ¢ vor fi achitatein termen de 30 zile de la confirmarea sa.

Avénd in vedere faptul cd prin prezentul plan de reorganizare tuturor categoriiler de
creante le sunt reegalonate creanjele, prin raportare la prevederile art, 5 alin. 2, pct. 16
din Legea nr. 85/2014 foate categoriile de creante sunt defavorizate prin prezentul
plan, astfel:

8.1.2, Categoriile de creanta care sunt detavorizate prin plan

Cateporiile de creante defavorizate prin prezenful Plan de reorganizare, potrivit legh,

sint wmatoarele:

a) Creantele beneficiind de cauze de preferinti previzute de art. 138 1it. a);

Creantele beneficiind de cauze de preferintd conform art, 138 alin (3) lit. a) vor
beneficia de distribuiri prin Planul de reorganizare conform Programului de plagi
ce constituie anexd la prezentul Plan in procent de 50% din valoarea creantelor
tnscrise In accasti categorie. Cu toate acestea, avand in vedere prevederile
Programului de plafi care prevede o esalomare a acestor creante diferitd de actele

din care aceste creante s-au nascut, aprectem faptul ¢ reesalonarea creantelor
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Inscrise in accastd categorie este efectuatd in defavoarea creditorilor Inscrigi in
tabelulul definitiv de ereante. Pe cale de consecings, categoria creantelor beneficiare
de cauze depreferinta este defavorizatd prin raportare la art. 5 pet. 16, lit. b) din
Tagea nir. §5/2014.

b) Creantele salariale previzute de art. 138 alin. 3 lit. b).

Creantele salariale conform art. 138 alin (3) lit. b) vor beneficla de distribuiri prin
Planul de reorganizarc conform Programului de pldfi ce constituie anexa la
prezentul Plan in procent de 100% din valvarea creantelor inscrise in aceastd
categoric. Cu toate acestea, avind in vedere prevederile Programului de plati care
prevede o esalonare a acestor creante diferitd de actele dincare aceste creanfe s-au
nascut, apreciem faptul cd reegalonarca creantelor inscrise in aceastd categorie este
efectuatd n defavoarea creditoritor inscrisi In tabelul definitiv de creante. Pe cale de
consecintd, categoria creantelor beneficiare de cauze de preferintd este defavorizata
prin raportare la art. 5 pet. 16, lit. b} din Legea nr. 85/2014.

¢} Creantele bugetare prevazute de art. 138 alin, 3 lit. ¢).

Creantele bugetare conform art. 138 alin (3} lit. ¢) vor beneficia de distribuiri de sume
in proporticde 10.73% din totalul grupei conform Programului de play ce constituie
anexi a prezentului Plan.

Cu toate acestea, avand in vedere prevederile Programului de pldfi care prevede o
esalonare a acestor creante diferitd de actele din care aceste creanfe s-au nidscut,
apreciem faptul cd reegalonarea creantelor inscrise in aceasta categorie este
efectuatd in defavoarea creditorilor inscrigt in tabelul definitiv de creante. Fe cale de
consecinill, categoria creantelor bugetare este defavorizatd prin raportare la art. 3
pct. 16, Lit. b} din Legea nr. 85/2014

d) Creantele chirografare previzute de art, 138 alin. 3 it e}.

Creantele chirografare conform art. 138 alin (3) lit. E, nu vor beneficia de distribuiri
de sume conform Programului de pliti ce constituie anexa la prezentul Plan. Pe
cale de consecints, categoria crcantelor chirografare este defavorizatd prin raportare
la art. 5 pet. 16, lit. a} din Legeanr. 85/2014.



Concluzionind, putem spune ca;

b accste categorii de creante defavorizate nu primesc mai mult dect creanfa

inscrisd in Tabelul definitiv de creante;

> categoriile de creante defavorizate nu primese mai pufin decit suma ce ar puiea
fi recuperata in ipoteza falimentului, primind o suma supericari sau cel putin
egala valorij distribuibile in ipoteza falimentului.

8.1.3, Prezentarea comparativi a sumelor estimate a fi distribuite in procedura de
faliment respectiv in procedura de reorganizare

in ipotera in care fafi de societate se va dispune deschiderea procedurii
falimentului, trmeaz3 ca activele societitli sa fie valorificate in cadrul procedurii de
lichidare. Potrivit prevederilor art. 133 alin. 4 lit. d} din Legea insolvented, planul de
reorganizare trebuie si prevada ,.ce despiigubiriurmeazi a fi oferite titularilor tuturor
categoriflor de creanie, In comparatic cw valoarea estimalivd ce ar putea fi primiti prin
distribuire in caz de faliment”. Avand in vedere acest aspect administratorul fudiciar
a procedal la angajarea unei socictiti de evaluare, societate ce a cfectuat evaluarca
patrimoniului socletfii debitoare. Vis-a-vis de raportul mentionat, s-a procedat
la calcularea valorii estimative a distribuirilor citre creditori pentru cazul intrani in

faliment, comparativ cu cea obtinufa in caz de reorganizare.

in ccea ce priveste sumele pe carc creditorii le-ar obtine In ipoteza in care fatd de
societate s-ar deschide procedura falimentului, se cuvine a menfiona faptul cd
aceasti valoare este influenfati i de obligajiile de platd pe care societatea le-a
nregistrat fatd de creditorit sii curenti In timpul periodel de observatie, creditori
care In ipoteza falimentului ar avea fnscrise creantele lor in categoria Teglementata
de art. 161 pct. 4 din Legea nr. 85/2014. Valoarea acestor creanje va influenta fn
mod corespunzitor contravaloarea distribuirilor fatd de creditorii ale caror creante
se incadreazd atit In categoria creangelor bugetare cht 5i a celor chirografare (aflate
la punctul 5 respectiv la punctul 8 al art. 161 din Lege).

Aspectele prezentate mai sus privind simularea falimentalui, pe de o parte, s
distribuirile din prezentul Plan, pe de alta parte, pot fi sintetizate dupd cum

Run  TAL AR
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Garantafi 1,196,155 100.00% 1.196.155.00 10000 1.1%6.155.00
Salariati 124173 100k 0% 124, 175.00 100 124,175.00
Bugetari 0,370,453, 12 0% 0} 5.19% 27579800
Chirogratari 43,670,611.81 0% 0 0% 000

50366384 03

1L599,12500

Conform acestui scenariu, sursele de rambursare asigurd in cazul reorganizarii o despagubire

dupd cum urmeaza:

Creantele garanlate 10%
Creaniele salariale 180%,

Creante bugetare B9,

Creantele creditorilor chirografart 0%n

Aceastd manieri de despdgubire reprezintd o situatie superioard fata de cea in care ar fi fost

despagubiti in caz de faliment, 51 anume:

Creanlele garantate 1004
Creantele salariale 1005,

Creante bugelare 0.00"%

Creantele creditorilor chirografari 45

8.1.4. Modalitatea de achitare a creantelor corente

Conform art. 5 pet. 21 din Legea nr.85/2014, creditorul cu creante curente sau
creditor curent esteacel creditor ce detine creante certe, lichide i exigibile, niscute
in timpul procedurii de insolventd, 5i care are dreptul de a i se achita cu prioritate
creanta, conform documentelor din care rezulti.
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De ascmenea, art. 102 alin, 6 din Legea nr. 85/2014 prevede <d acele creante nascute
dupi data deschiderii procedurii, in pericada de observatie sau in procedura
reorganizirii judiciare vor £ plitite conform documentelor din care rezultd, nefind

necesari inscrierea la masa credala.

Principala sursd pentru achitarea creantelor curente vor fi fondurile obtinute din
continuarea activititii curente si recuperarea de creante. In ceea ce priveste
creantele curente din perioada deobservatic acestea vor fi achitate, in principal, din
excedentul din fondurile obfinute in activitateacurentd.

1.2, Tratamentul covect gi echitabtl al creantelor

in conformitate cu prevederile art. 139 alin. 2 din Legea nr. 85/2014, tratament
corect si echitabil existd atunc cind sunt indeplinite cumulativ urmitoarcle

conditi:

Art. 139 alin, 2
lit. a)
Art 1539 alin. 2

lil, b}

Art 134 alin. 2
lit. ¢}

Arl 139 alin. 2

lit. d)

o AT o e
SETILIIT A R

h J.II

Tratamentul corect gi cchitabil aplicat creantelor defavorizate prin Plamul de

reprganizare sc apreciazd in functie de wrmétoarcle elemente de referimt:

Tabelul definitiv de creante impotriva Debitoarei;

2. Programul de plag previzut prin Planul de reorganizare;

3. Raportul de evalvare al patrimoniului CITY TOGISTIC S.RL. intocmit de
PROPERTY VALUATION & MANAGEMENT SRL.

4. Conlraclele in vigoare
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Pentru califfcarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate
prin Plan, a fost efectuatd o estimare a sumelor distribuite in caz de faliment
creditorilor prezentati in cuprinsul subcapitolului 5.6 din Plan.

Raportat la elementfele prezentate mai sus, respectarea tratamentului corect si
echitabil va puteafi precizat cu acuratete vis-a-vis de fiecare dintre categoriile de
creante gi vis-a-vis de fiecare dintre creanfele luate individual doar dupa
examinarea votului asupra planului, pentru ¢d indeplinirea anumitor conditii
depinde de rezultatul, respectiv aprobarea sau respingerea planului de citre fecare

dintre creditori.

1.3. Programul de plati a creantelor

Potrivit prevederilor art. 5 pct. 53 din legea insolventel programul de plata al
graficul de achitareal creantelor mentionat in planul de reorganizare care cuprinde
cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd sa le pldteascd creditorilor prin
raportare la tabelul definitiv de creante §i la fluxurile e numerar aferente planului

de reorganizare §i care cuprinde:

a) cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd si le plateascd creditorilor, dar
nu mai mult decit sumele datorate conform fabelului definitiv de creante; in
cazul creditorilor beneficiari ai unel cauze de preferinti sumele vor putea
include zi dobanzile;

b) termenele la care debitorul urmeazi si plateascs aceste sume;
in atare condifii programul de plati al creantelor este detaliat In wna din anexele care fac
parte

integranti din prezentul plan respectiv Anexa nr. 4 Programul de plata a creantelor.

Planul de recrganizare prevede, fatd de creditorii beneficiari ai unei cauze de preferintd,
distribuiri de 100% din tetalul grupei.

De asemenesa, prin programul de platd al creantelor se prevede achitarea creanfelor

salariale inscrizse In tabel in proportie de 100%.

De agsemenea, prin programul de plati al creantelor se prevede achitarea creantelor
bugetare Tnscrise in tabel in proportie de 5.19%.

Planul de reorganizare nu prevede distribuiri fatd de creditorii chirogratar acegtia
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neputind fi Indestulafi cu nicio suma nici in procedura falimentudid.
8.3.1. Retributia persoanelor angajate — art, 140 alin. 6 din L85/2014

Plata remunecratici administratorului judiciar are la bazd hotdrirca Adunari
Generale a Creditorilor Nr.7568/13.12.2021 gi urmeazd a sc cfectua conform
prevederilor art. 102 alin. 6 din Legea nr. 85/2014, pe baza facturilor fiscale enuse de
cdtre acesta.

Conform hotararii adunarii creditorilor mai sus mentionate onorariul
administratorului judiciar este : onorariu Junar in ceantum de 8.000 lei exclusiv tva
si un onorariu procentual in cuantum de 7% exclusiv tva din valoarea sumclor
rezultate din valorificarea bunurilor, recuperarea creantelor si sumeclor distribuite

creditorilor, pentru perioada de observatic/recrganizare.

9. Efectele confirmarii planului, Controlul aplicarii planului.

Concluzii

9.1 Efectefe confirmdrii planului

Urmare a confirmarii planului de reorganizare de cdtre judecatorul sindic, activitatea Debitoarejeste
reorganizati in mod corespunzitor, jar creaniele i drepturile creditorilor precum i ale celorlalte
pirti interesate sunt modificate conform planului, astfel incit potrivit prevederilor art.181, alin. 2 din
Legea Insolventel ,la data confirmirii unwd plan de reorganizare, debitorul este descareat de diferenta duntre
valoarea obligatiilor pe care fe avea fnainte de confirmarea plannlui §f cea previzutd inplav, pe parcursul
procedurii yeorganiziart judiciare.”

Debitoarca supusd reorganizarii isi va conduce activitatea prin administratorul special care va
desemmnat si sub supravegherea administratorului judiciar, cu mentiunea c& plafile Debitoarei si
incheierea contractelor se var face doar cu acordul expres al administratorului judiciar.

Debitoarea va fi obligata si indeplineascd, fird intarziere, masurile prevézute in plan.

In temeitd art, 102, alin. 6 din Legea Insolvente] creantele nascute In perivada de reorganizare vorfi
achitate in conformitate cu documentele din care acestea rezulti.

In cazul intrarii in faliment ca urmare a egudril planului se va revend la situatia stabilitd prin tabelul

definitiv al tuturor creantelor impotriva debitorulud prevazut la art. 112 alin. (1} din legeamsolventei,
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scizindu-se sumele achitate In timpul plarudud de reorganizare.(art. 140 alin. 1 din Legea 85/2014).

9.2 Controful aplicarii planufui

Potrivit Legii nr. 85/2014 nerespectarea planului de reorganizare aprobat de catre
creditorii Societdtii si confinmat de citre judecdtorul sindic, se sanctioneazd cu

deschiderea procedurii de faliment §i incetarca procedurii de reorganizare

Astfel, in vederea respectirii planului de reorganizare, aplicarea acestuia de citre

societatea debitoare este supravegheatd de 3 autoritifi independente, respectiv:

1. Judecitornl-sindic care exercitd controlul de legalitate sub care se deruleasa
intreaga procedurd, urmdreste efecluarea cu celeritate a actelor si operatiunilor
previzuie de prevederilelegale, precum si realizarca in conditiile legii a dreplurilor &
abligatiilor mturer participantilor la aceste acte si operatiuni,

2. Creditorii, carc reprezintd conform Legii 85/2014 persoanele fizice sau juridice ce
detin un drept de creanfd asupra averii debitorului §i care au solicitat, iIn mod expres,
instan{el 53 le fie inregistrate creantele In tabelul definitiv de creante sau in tabelul
definitiv consolidat de creante i care pot face dovada creantei detinute fafa de
patrimoniul debitorului, In conditiile Legii Insolventei. Au calitatea de creditori si

salariatii debitorului.

Prezenta creditorilor in cadrul desfaguririi reorganizani se manifestd, in genere, prin

intermedinlprerogativelor prevazute de legiuitor la:

Art. 143 din Legea 85/2014 ,, Dacad debitorul nu se conformenzd plonndul sau desflgarnres
ACHUIRALH aduce picrderi querif sale. comitetul creditorlor sau oricare dintre creditor!... poate

solicita avicind fudecitornlul si aprobe intraved in faliment a debitorutui "

Art. 144 alin. (1) din Legea 85/2014: Debiton, prin administratorul special, saw, dupd caz,
administratorul fudiciar e trebui s prezinte Irintestrial rapoarte comitetulul creditorilor asupra
situatiel finmanciare a averil debitoruhid, WUlterior wprobirii lor de citre comitetu! creditorilor,
rapoariele vor fi tnregistrate o grefa Fritnamaludiel, dar debilorid sauw, dupd caz, administratorid

fudiciar va notifica acest fapt tuturor creditorilor, in vederen consultdrii rapoartelor,

3. Administratorul judiciar, exercitd un control asupra deruldrii intregii proceduri,
supraveghind din punct de vedere financiar debitoarea, gi avand posibilitatea i
oblizatia legalide a interveni acolo unde constatd ci, din varii motive, s-a deviat de |a

punerea n practich a p]anu]ui votat do creditorl.
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9.3 Concluzii

In temetul art. 132 alin. 1 lit. b) din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolvented,
prezentul Plan de reorganizare cste propus creditorilor societdfii $i judecdtorului-

sindic de citre administratorul special.

Conditiile preliminare pentru depunerea Planului au fost indeplinite, dupd cum am

arétat In partea introductiva a planului,

Planul prevede ca metoda de reorganizare acoperirea intr-un grad cat mai mare a
creantelor inregistrate la masa credald prin lichidarea partiald a activelor din
patrimoniul sacietdtii debitoare sf continuarea activititii acesteia, in conformitate cu
prevederile art. 133 alin. {5} lit. F din Legea nr. 85/2014.

Planul prevede mésuri concordante cu interesele creditorilor precum si cu ordinea
publicd, prevazand in mod detaliat si transparent in cuprinsul acestuia modalitétile
de acoperire a pasivului precum si surscle de finantare luate In caleul.

De asemeneca, planul prevede in cadrul Capitolului 8 si In anexcle la accsta

programul de platd al creantelor.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare potrivit art. 138
alin. 3 dinl.egea nr.85/2014, sunt:

#+ Creantele garantate {Art. 138, alm. 3, lit. a )

¢ Creanlele salariale (Art. 138, alin. 3, lit b }

¢ Creantele bugetare (Art. 138, alin. 3 1it. ©)

+ Creanfele chirografare (Art. 138 alin. 3 [it. €)

in concluzie, apreciem faptul ci scopul instituit de prevederile legii privind
procedura insglventei §i anume acoperirea pasivalui Societitii na poate fi atins infr-
¢ mai mare masurd decif prin implermentarca prezentului plan de reorganizare.

Aga cum am prezentat si in cuprinsul planului, falimentul Societatii nu reprezinti o

alternativa viabild in vederea acoperirii pasivuluai Societdlli, cea mai mare parte a
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creditorifor acesteia urmand a beneficia de distribuire de sume mult diminuate fatd

de cele propuse a fi distribuite prin prezentul plan.

Pe de altid parte, prevederile legii privind procedura insolventad dau posihilitatea
creditorilor societdtit debitoare de a solicita intrarea acesteia Tn procedura
falimentului in orice moment I cate aceasta nu-51 Tespectdl prevederile asumate
prin prezentul plan, asigurdndu-se In aceste conditii ganse mult mai ridicate de
valorificare a activelor acestela ca o afacere In stare de functionare. Controlul strict
al aplichrii prezentudud plan gi monitorizarca permanentd a derdarii acestuia, de
catre administratorul judiciar in calitatea sa de organ ce asigurd supravegherea
activitdtii curente a societatii de cétre creditorii socletatil si de citre judecitorul-
sindic, constituie o garantie solida a realizirii obiectivelor pe care si le propune,
respectiv plata pasivului asumat prin Flan gi mentinerea societdfii T activitatea
comerciald, mobv pentru care supunem  votului Dvs. prezentul plan de
reoTEAanizare.

ity Logistic prin Administrator Special

Varmest Adrian
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CITY LOGISTIC SRL— IN INSOLVENTA
J40£7112/2013; CU 31739470
Bucurestl, Str. Drumetulul, nr. 54, camera C3, Parter, Sector 3

HOTARAREAdIn21.06.2022
a Adunarii Generale a Asoclatllor
CITY LOGISTIC SRL — IN INSOLVENTA,

ASOCIATH:
Subsemnatul VEGHES LUCIAN, cetatean roman, nascut la data de 28.11.1879 in

Mun. Bucurasti Sec. 1, domiciliat in Oras Popesti-Leordenl, Str. OCituz nr. 448, lud.
lifov, identificat cu Cl seria IF nr. 540533, emisa de SPCLEP Popesti-Lecrdani |a data
de 20,01.2017, CNP 1791128410062,

o Subscrisa CITY PUBLISHING SRL — In Insolventa, societate romana, cu sediul in
Bucuresti, Str. Drumetului, nr. 54, Sectar 3, inregistrata la registrul comertului sub nr.
140/25628/1994, CUI 6646770, reprezentata prin administrator special VAMESU
ADRIAN si admnistrator judiciar INTERCOM MANAGEMENT SPRL

in calitate de asoclatl ai societatil CITY LOGISTIC SRL - IN INSOLVENTA, nr. de ordine in
registrul comertulu’: 140/7112/2013, Cod Unic de Tnregistrare: 31739470, n conformitate cu
nrevederile Legii 3171990 privind societatlle comerciale si cu dispozitiile Actului Constitutiv,

AM HOTARAT

B Aprobarea Planufui de Organizare al CITY LOGISTIC SRL - IN INSOLVENTA.

P Celelalte dispozitli ale Actului Constitutiv rdman neschimbate.

ASOCIATH H ,

VEGHES LUCIAN [,:L-_fl.:-'(t i

CITY PUBLISHING SRL IN INSOLVENTA f "
o A

Prin administrator speciat VAMESU ADRIAN ﬂ_}; 2

CITY PUBLISHING SRL IN INSOLVERNTA < -
Prin Administrator Judiciar INTER%E#@#.GEMNET SPRL

AT Tl
W ’_{,.-

i P
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Programul de plata al creantelor

Distribuiti prin plan trim 3 trim 4

Creante garantate 336,502.04 415,132.52 444,410.44 1,196,155.00

Creante salariale D 34,943 26 43,096 69 6,135.05 124,175.00
| Creante hugetare 0 73,454.70 95,760.7% 103,582 51 278,798.00

Total distribulri masa redald 1] 450,000.00 555,000.00 504, L2800 1,599,128.400




Anexa la Programul de plata al creantelor

| Creanle garantate Totel | 0lagssizos | MIBM2S2 | 441044 | 219615500
City Pubkishing 0| Mge602 | 4153 | 44410 1196155
|_Cre.'1n!e sa]anaie Tutnl l_ o 34,943.16 435,096.69 | db_:lﬂ_.ﬁ.if_i_ 12417500
| BADEA ALINA FLORENTINA T 436,61 247 3 1258
| PIREA MIREEA-ANA o adiid 667,40 ‘ rdse | 1973 |
FEVALONTINA-FLORICA | 0 W02 | 37483 | 401.2 | 1080 |
NEAGU IUTIANA-ANA - B 72912 | 899.24 96264 2561
ONISE] GABRIELA 0 e 13800 | 25557 556
POLEXE GABRIELA T 0| ieesa| e . 92 9 | 'i o
STRASSER ISTVAN 20547 36442 | W | om0 |
ANDREEF IONTLA-MADALINA | | 27089 #34m e ogs )
RADU ALBERTO Lo 318831 302 | 42095 | 1133
| MURFSAN MIRCHA-OVIDIL Ca 204,55 36997 | 3WEH5 | 1086
| DRAGOMAN VIOLETA o 1M 2108 136,67 837 |
| CIUBANCAN DANHL-GAVRE, R 79,64 513,46 '
CAZACL CEZAR - 0 _' IimT | 195 50 =
BORCIANA IRINA D 6357 448,41 8067 1200
BARDNS ROXANA-JONT LA-DENISA 6 de5 574 30 61459 | 2657
VAN CRISTIAN T N 18271 19505 | 523
[ASKO NICOLAE - T 181.17 janal | 522
SFhBﬁ\ NICOLETA GEORGETA T 26030 | 245 7 |
."Jﬁf\'l?ﬁ.- SHOILETA T ‘:.J-T 2[]4.3? 20197 2T i
MARTESCU MARIAN Lo mam 27 92 05 37 747
| ZABALAT-CSIPKES FEL T 6 1s7A | 19436 2006 560
| MATACHE MARILS- VALERTIN 0 148609 ‘ 1,522.85 196206 5081
TARTL T ORINA-TRINA 0| s 455,00 48705 1317 |
IONICERLIZA o wam 90193 57.34 162
| MOTSE RAZVAN-MIELAS o ames gsse | ses 130
| .{:{ ;‘H&l AMNTIVNESCL (PTE R MO MM A i 32;_43 :_ LT f 29500 S
| CONDREA EE ENA-CARMER, 0 75 9 937} 10037 o |
| CERCEL TINCLTA D 1Foe ‘ 14438 | 1856 41k
OLTEANL CRISTIAN ‘ 6| 70 | 14338 15436 114
| HORVATH MARGE M AGDULRA 6| e2m | Al | K255 | 235 |
u HTA DANA-MARLA 0 3808 | J68.88 | LM | 1351 |
| (..-"'LEJH I5% Paltida 11 } 18200 | X34 ot ! LTS [ [
| V1 ADOEANL ALIN o] 2omat 240017 | 26429 716 |
CRADICA IONLT [ 39115  4gzan 51643 | 1300
| SALAGEAN ALINA LARISA o amEsn 54k | 3 %1
| BLSE MARIANA g 105w [ 24056 | 257,54 o9 |
BORCIANA (OTSUBO) MIFAFLA 0 156 | 18950 20286 546
SAMOML A MIHAELA-LARISA R ‘3_. T Y S 23629 | e
CHTHALA MEHAEI A o a7aos | 22108 29667 | 37



| PO CALIN G 98.21 12113 129.66 ! 399 |
MIROFAN LALRARAMONA | 0 o655 2047 ! nus g |
MARTUNEAC SORIN e, s 9647 | 106667 | 2871 |
| CARABAGEAL MONICA _ o] maas | asem | pmema | o |
| MUSATION T T T v 26760 26416 71|
TRANDAPIRLILIANA | 0 71443 2615 | 30 | Fed .
SHRBAN MARIUE L6 e | amaei cavag | 666
[ RUSU FLORIN - T neea0 ia9t4s 135247 3721 1
| GLORGESCU DANIRLA e s 11565 23407 | 630 |
| DELEAN NICOLETA-MIBAELA BEREET 20466 33543 | 849
" CLCL ADRIAN 0 m3er udese;  1s0ar | qos
TODEASAIOAN-RADU | p. g@se]  GgnAIs | Le9sos | oo4k
| MANOLE GABRIELA-RALLCA G| el anes | 4mla 1215 |
{ BABTAN MIHAJ-ALIN 0 wsarr e 202340 s
| VLASCEANL MONICA-ALINA 0 ssesr | mpao 2633 | 663
DRUME ADREAN - o s swael sers| e |
GRIGORE SANDA R T 8663 1350 1114 |
. IORDACHE VALENFTN-DORL B TET 0433 43254 | 1168 -
rif:mrrsca CATELLTA-GABRIELA | 0,  ofé91: 120472 | 130036 | 3500
OIREA DANL-CATALIN i 1223 15063 1 16125 | 3 |
STEFAN SORIN-GABRIEL T 0 s 577 86 | 1880 | 166d |
| GRIGORESCL GABRIELA ¢ o mare;  194d] We1, 56
L TOADER FUDORITA G 93,21 12113 ; 129,66 ° 549
DRAGANFLORENTINA 0 LT 1,284,14 137467 | 8000
| ENACHE MONICARICO] STA To wein! | 13 24947 &7 |
| MACICASAN ATRIANA JOANA | Cp wsrsl aodg3) 2isEd 0 |
'.ﬁ@ﬁiii‘:‘i‘f“”fcmﬂ v ol masl o awss] oozl e
PRIGU ANCA o Coont e 19362, 14NN 283
CCIUTA MARIANA-CRISTINA | 50 3180 59220 4198 ; 113 ]
VISAN MARIA B [RENRT TR 580 |
DELEANLARISANOANA 01 F015, A8 3 260
©ANTON LILIANA 0 i 14134 | 5436 436
|-'E,m{...a voNKa 6 e 8052 | Sn20 | 232 |
| RUSSORIN-DORIN C o] imeerd 2008 | zRE 631
| STAN FLORENTINA-S VA 07 157 14993 TE0A | 432 -
TNICA CICERON i A aawda 15008 4063
| PANDELSTEFANIANICOLETA 0 719 8783, ewas  nn
ConDoRRL 0Dl age0 mcal amamp 981
| MARIIALE SORIN-ION pl el 193837 | 121883 a0 |
L TONE EMILIANVAL ENGIN 6. w76 16576 15560 1242 |
| SZOTAMAIER MARLA T R 143.58 1536 | e |
TUNCURC VIORES, e awmw 165.5¢ l_ 17 480 |
SANDULESCU MELANTA T 32758 . 8130 | 45
| PREA LUGERANTONIO | 0 1mser, 22073 23629 K6
| BODFSCU AKDRAMADALINA 1 0 19417 247 BN 6
| i1l NICOLLTA ) of Tyl 2T | 25636 | 690




| VARILE LUURINA-GUUEGETA

| N aum'{-',{_'
| SIMAMARINELA
| FEORLA GEORGETA

NFAGL B ENA-MARIA

GHEQRGHE MIAFLA EUCENGA
DNITA LN T ANDRES a
| UDRISTE NICOLAT,

| CRAIOVEANL ANCACGABUINE A

CACALICEANT FORICA-EMI L
CFOFIG CATALIN A-LLIA

ISTRATE 10GTINA

THIBRT V1T - IC“\"
[ LT MR ATV ALENTIN

CONETARNTIN MARINFD A
PANAIT ANAMARLL
[ CAPAN SMARIANA
| MIU CHEORCHITA
COTRLILA ANDRE-SATIN
| TIAMEAN DLMITRLE 1L AN
ANDERLEMARIANA
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\_"."
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L ANTON CEORCEMIBAITA
D DLMITRL MARIAN-FLORIN
DOGHIIOAN
CBERE OCTAVIAN-RARFS
P MANTE Gang,

LAEFN I L-C0NES TANTT
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MINISTERUL JUSTITIEI
OFICIUL NATTONAL AL REGISTRULUI COMERTULUI

BULETINUL

PROCEDURILOR DE INSOLVENTA

= Citafii

= Comunicéri

* Hotariri judecitoresti
* Convociri

= Notificiri

* Alte documente emise in cadrul procedurii

de insolventa

Nr. 9118 - Joi, 26.05.2022
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ANEXA NR. 4



Bugetul de Venituri si Cheltuieli

_trim i trim 2 trim 3

2022

2022

Wanituri vanzar retail 1 875,685.20 2,127 865.32 2,345,647.28 2,521,786.85
Venlturl lpglstlca ol coletarle 1,475,128.15 1,501,178.84 1,585,127.18 1,633,147 .26
TOTAL CIFRA de afacerl 3,354,813 35 3,628,044.16 3,910,B14.46 4,154,934.11
Cogtul nedTf( 1,597,732.42 1,808,685.52 1,975,834.19 214351882
M ARA COMERCIALA 281,952.78 319,179.80 348, 853,00 378,268.03
MARIA COMERCIALSR, %% 15% 15% 1% 15%
Costuri chirie 2%3,155.85 223,158.85 223,158.85 223,158,585
Casturi safariale 542, 7RLOO 242.732.00 487,000.00 473,984.00
Alte costuri fixe 750,561.28 750,561.28 £50,171.28 £27,560.28
Costyrl varlabilz 30856845 205,174,685 185,457.95 1B4,659.85
Tatal costurl 1,825,070.58 1,721,676.78 1,545,783.00 1,509,362 98

EBITDA -07.889.65 938,681.86 3BE,192.1B 302,052.31




ANEXA NR. 5



Indicator

Flux de numerar

trim 1

trim 2

2022

trim 3

2023

Disponibil la inceputul pericadai 125,000.00 345,771.57 29E,938.67 495,576,587
Recuperiri creante 375,892.00 308,654.00 412,457.00

Yalorificdri reviste cie termen de F50,000.00 150,000,050 S0,000.00

plata depasht

INCASARI curente £,145,0449.,45 37 F4,875.40 3,811,903 .48 3,758,403.51
Tatal Incasar 3,395,841 45 4,579, 300.97 4.573,2049.15 4,254, 080,78
PLATI CURENTE 2,094 951,538 3,280,302.30 352262248 3552 88120
Alte plit restante 955 178 550,000 0
by o GE0,000.00 E55,.000.00 504, 128,00
Disponlbll la finalul perloadal 345, 771.57 258 932.67 405 676.B7 7,070,958




