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PLAN DE REORGANIZARE DEBITOR FOREST SEN S.R.L.

1. PREAMBUL

Prezentul plan de reorganizare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe
dispozitiile Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa, act normativ care a intrat in vigoare la data de 28.06.2014. Avand in vedere
ca data deschiderii procedurii de insolventa a societatii debitoare FOREST SEN S.R.L. a
fost data de 02.06.2021, prin raportare la dispozitiile art. 343 din actul normativ
mentionat, reiese ca legea aplicabila din punct de vedere temporal prezentei proceduri
este Legea nr. 85/2014.

in temeiul art. 132 alin.3, planul de reorganizare prevede restructurarea si
continuarea activitdtii debitorului si a luat in consideratie posibilitatile reale ale societatii,
obiectul de activitate, cererea pietei privind produsele oferite de societate si sursele
financiare necesare atat pentru continuarea activitatii, cat si pentru plata creditorilor.

in conformitate cu prevederile art.133 alin.3, planul de reorganizare este
intocmit pe o perioada de 3(trei) ani.

1.1. Justificarea legald

Reglementarea legala care guverneaza intocmirea prezentului plan de reorganizare
este Legeanr. 85/2014 privind procedura insolventei.

Reglementarile privitoare la reorganizarea judiciarda sunt cuprinse in cadrul
Sectiuniia IV-a din lege, intitulata “Reorganizarea”, sectiune care cuprinde la randul ei
doua paragrafe distincte:

e Paragraful 1 intitulat “Planul” (art. 132 — 140), in cadrul caruia sunt
reglementate Tn principal aspecte privitoare la continutul planului de
reorganizare, conditiile de intocmire, depunere, adoptare si confirmare a
acestuia, precum si aspecte privitoare la efectele juridice ale planului de
reorganizare in urma confirmarii lui;

e Paragraful 2 intitulat “Perioada de reorganizare” (art. 141- 144), in care sunt
reglementate aspecte privitoare la obligatiile debitorului in perioada de
derulare a planului, precum si consecintele juridice care decurg din
nerespectarea planului confirmat.

Prin prisma acestor prevederi legale se ofera sansa debitorului fata de care s-a
deschis procedura generala de insolventa, sa-si continue viata comerciald prin
reorganizarea activitatii pe baza unui plan de reorganizare, conform art. 133 alin.1 din
Legea nr. 85/2014, care: "va indica perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si
specificul activitatii debitorului, cu mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei
fata de oferta debitorului, si va cuprinde masuri concordante cu ordinea publica(...)".

Acest set de dispoziii legale reprezinta in esenta, modalitatea concreta de punere
n practica a scopului principal al legii insolventei, enuntat la articolul 2 al acesteia.



Mentionam ca societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile
Legii nr. 85/2014 (nici a Legii nr. 85/2006) privind procedurile de insolventa de la
infiintarea acesteia si pana in prezent, nici debitorul si nici un membru al organelor sale
de conducere nua fost condamnat definitiv pentru infractiunile expres prevazute de art.
132 alin. 4, prin urmare, conditiile legale prevazute de lege pentru propunerea unui plan
de reorganizare sunt intrunite.

1.2. indeplinirea conditiilor legale pentru propunerea planului de reorganizare

Conditiile preliminare pentru depunerea planului de reorganizare a societatii
debitoare, conform art. 132 alin.1 lit.a) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt indeplinite dupa cum urmeaza:

e Intentia de reorganizare a activitatii societatii a fost exprimata prin actele
depuse in conformitate cu dispozitiile art. 67 din Legea nr. 85/2014;

e Posibilitatea reorganizarii a fost analizata si formulata de catre administratorul
judiciar in cadrul Raportului prevazut de art. 97 din Legea insolventei privind
cauzele si imprejurarile care au dus la aparitia insolventei debitoarei, raport
care a fost depus la dosarul cauzei si a fost publicat in BPl 11854/06.07.2021;

e Tabelul definitiv de creante detinute impotriva societatii FOREST SEN S.R.L. a
fost depus la dosarul cauzei si publicat in BPI nr. 20647 din data de
07.12.2021, astfel incat planul de reorganizare este depus in termenul legal de
30 de zile de la data publicarii tabelului definitiv de creante;

e Societatea nu a fost subiect al procedurii instituite de prevederile Legii nr.
85/2014 (nici a Legii nr. 85/2006) privind procedura insolventei de la
infiintarea acesteia si pana in prezent, nici debitorul si niciun membru al
organelor sale de conducere nu a fost condamnat definitiv pentru infractiunile
expres prevazute de art. 132 alin.4 din legea nr. 85/2014.

1.3. Autorul planului

Planul de reorganizare al FOREST SEN S.R.L. este propus de societatea debitoare
prin administratorul special, DI. Gogoncea Constantin-Dragomir, in conformitate cu
prevederile art. 132 alin.1 lit. a) din Legea nr. 85/2014. Considerentele care au
determinat o asemenea optiune sunturmatoarele:

e avand in vedere experienta acumulata in aceasta perioada de observatie dar si
in perioada anterioara datei de 02.06.2021, se poate afirma faptul ca
societatea debitoare cunoaste in mod temeinic realitatile cu care se confrunta
atat in planul intern céat si extern, avand conturata o imagine fidela asupra
situatiei actuale si asupra obiectivelor de urmarit in perspectiva reorganizarii,

e de asemenea, aceasta optiune asigura implementarea demersurilor legale
necesare si utilizarea parghiilor juridice oferite de lege, sub a caror
reglementare se afla debitoarea FOREST SEN S.R.L., in scopul acoperirii
integrale a masei credale.

Destinatarii acestui Plan de reorganizare — denumit in continuare ”Planul” sunt
judecatorul-sindic si creditorii inscrisi in tabelul definitiv de creante.

Creditorii monitorizeaza in perioada de reorganizare activitatea debitoarei prin
intermediul administratorului judiciar. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea
obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezinta un suport practic pentru
activitatea administratorului judiciar, intrucdt din coroborarea opiniilor divergente ale
creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalitatile de interventie, in vederea
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corectarii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de aplicare a planului.
1.4. Durata planului

in vederea acoperirii pasivului societétii debitoare, se propune implementarea
planului de reorganizare pe operioada de 36 luni.

in masura in care obiectivele stabilite prin Plan nu vor putea fi realizate in
intervalul propus pentru implementarea acestuia, conform art. 139 alin.5 din Legea
insolventei, modificarea planului de reorganizare, inclusiv prin prelungirea duratei
acestuia, se poate face oricand pe parcursul procedurii, cu respectarea conditiilor de vot
si de confirmare prevazute de prezenta lege.

1.5. Scopul planului

Acoperirea pasivului debitorului ramane in permanenta pivotul principal al acestei
proceduri, dar atunci cand din analiza tuturor circumstantelor si a datelor procedurii
reiese concluzia ca exista posibilitatea reala de redresare a activitatii debitorului, legea
indica necesitatea acordarii acestei sanse a restructurarii in detrimentul lichidarii.

Scopul principal al planului de reorganizare propus de societatea FOREST SEN
S.R.L. este acela de a asigurara pentru creditorii societatii recuperarea integrala a
creantelor lor.

Din punct de vedere procedural, singurele cai posible pe care societatea le poate
urma Tn perioada urmatoare sunt:

Varianta A Varianta B
Reorganizarea prin continuarea Lichidarea prin faliment
activitatii

Prin actele depuse la dosar in conditiile prevazute de art. 67 din Legea nr.
85/2014, societatea debitoare a semnalat existenta starii de insolventa si a exprimat
intentia de a-si reorganiza activitatea, considerand ca trebuie sa intervina in vederea
redresarii situatiei sale.

Pornind de la aceasta situatie, prezentul plan de reorganizare are ca scop principal
continuarea activitatii si valorificarea partiala a activelor imobilizate, redresarea societatii
debitoare prin instituirea unei supravegheri atente din partea creditorilor si a administra-
torului judiciar si, prin acestea, acoperirea integrala a datoriilor acumulate.

Principala modalitate de realizare a acestui scop, in conceptia moderna a legii,
este reorganizarea debitorului si mentinerea acestuia in viata comerciala, cu toate
consecintele sociale si economice care decurg din aceasta. Astfel, este relevanta functia
economica a procedurii instituite de Legea nr. 85/2014, respectiv necesitatea salvarii
societatii aflate Tn insolventa, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica, si
numai in subsidiar, Tn conditiile esecului reorganizadrii sau lipsei de viabilitate a
debitorului, sa se recurgd la procedura falimentului pentru satisfacerea intereselor
creditorilor.

Reorganizarea prin continuarea activitatii debitorului presupune efectuarea unor
modificari structurale in activitatea curenta a societatii aflate in dificultate, mentinerea
obiectului de activitate, dar alinierea modului de desfasurare a activitatii la noua
strategie, in concordanta cu resursele existente si cu cele care urmeaza a fi atrase, toate
aceste strategii aplicate fiind menite sa faca activitatea de baza a societatii profitabila.
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Prezentul plan de reorganizare, potrivit spiritului Legii nr. 85/2014, trebuie sa
satisfaca scopul reorganizarii si anume, pe langa acoperirea pasivului, mentinerea
debitorului in viata comerciald si sociald, mentinerea locurilor de muncda si a
serviciilor debitorului pe piata.

Totodata, reorganizarea inseamna protejarea intereselor creditorilor, care au o
sansd n plus la realizarea creantelor lor. In conceptia legii, este mult mai probabil ca o
afacere functionala sa produca resursele necesare acoperirii pasivului, decat lichidarea
intregii averi a debitorului aflat in faliment.

Tn contextul economic actual, debitoarea propune ca modalitate de acoperire a
pasivului continuarea activitatii curente prin restructurarea operationala si financiara, si
ca varianta alternativa lichidarea unor bunuri neesentiale din patrimoniul acesteia.

Conceptul reorganizare, inseamna trasarea realista a unor obiective ce trebuie
atinse Tn orizontul de timp planificat, prin extinderea activitatii si imbunatatirea calitatii
serviciilor prestate si cantitatii produselor oferite.

Planul de reorganizare constituie o adevarata strategie de redresare, bazata pe
adoptarea unor politici corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si
structurale, menite sa transforme societatea din una aflatd in dificultate, Tntr-un
competitor viabil, generator de plus valoare si beneficii pentru societatea civila, asa cum
era pana la intrarea in procedura de insolventa.

Planul de reorganizare este un instrument economico — financiar prin care se incearca:

(1) pe de o parte, salvarea debitorului de la faliment printr-una sau mai multe dintre
modalitatile prevazute de lege aplicate separat sau impreuna:

* restructurarea operationala si/sau financiara a debitorului,

* restructurarea corporativa prin modificarea structurii de capital social, in
conformitate cudispozitiile legislatiei de capital,

* prin lichidarea unor bunuri neesentiale pentru activitatea curenta, din averea debitorului.
(2) plata creantelor potrivit programului de plata a creantelor.

2. INFORMATII CU CARACTER GENERAL

2.1. Date generale de identificare :

1.Societatea FOREST SEN S.R.L.

2.Sediul social Mun. Sacele, Str. Petofi Sandor, Nr. 94, jud. Brasov

3. Forma juridica si data | Societate cu raspundere limitatd, conform Legii nr. 31/1990,

infiintarii inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Brasov sub nr.
J8/1117/2004, Codulunic de inregistrare fiscala: 16432994

4.Structura actionariatului |Asociati persoane fizice:

reprezentand 100 % din valoarea capitalului social;

SZEN IULIU cu aport in valoare de 200 lei, 20 de parti sociale,

5.Conducerea societatii Administrator special - Gogoncea Constantin-Dragomir

6. Obiectul de activitate  |[Domeniul principal 0220- Exploatarea forestiera

7.Capital social 200 lei




2.2. Descrierea activitatii curente si a procesului de productie

nfiintatd In anul 2004, societatea a desfisurat activititi de exploatare forestiers,
transport material lemnos, debitare/prelucrare a lemnului.

Tncepand cu anul 2014, activitatea de prelucrare a lemnului se desfisoard in atelierul
de productie, proprietate a firmei, situat in comuna Bod.

Extragerea, debitarea si transportul materialului lemnos se realizeaza cu utilajele si cu
mijloacele de transport aflate in patrimoniul societatii.

CLIENTI

Baza de clienti ai companiei FOREST SEN S.R.L. este formata din producatori care
activeaza in industria prelucrarii avansate a lemnului, producatori ce activeaza pe piata
exploatarii masei lemnoase, societati de constructii si persoane fizice.

Principalii clienti ai societatii sunt urmatorii:

- HSTIMBER TRADING GROUP

- SCYURTA PROD SRL

- SCLAPROM TRADING SRL

- AMSAN SOUTHAMPTON —ANGLIA

- OCOLUL SILVIC PIATRA CRAIULUI ZARNESTI

FURNIZORI

Materialul lemnos este achizitionat de societate de la firme de exploatare forestiera, de
la proprietari de fond forestier (achizitie directd) si de la ocoluri silvice (achizitie prin licitatie).

Principalii furnizori ai societatii sunt:

- HS TIMBER TRADING GROUP

- Roven Martes SRL

- D.T. Forest SRL

- Ocolul silvic Piatra Craiului Zarnesti

- Ocolul silvic Sacele

2.3. Autorizatii

Societatea FOREST SEN S.R.L. detine autorizatie de mediu a carei viza anuala urmeaza
sa fie obtinuta pana la sfarsitul lunii ianuarie 2022.

2.4. Personalul:

La aceasta data societatea are un numar de 4 angajati, dupa cum urmeaza :
- Inginer —1 post
- Economist — 1 post
- Inspector resurse umane — 1 post
- Muncitor necalificat — 1 post



n perioada imediat urmé&toare societatea intentioneaza s angajeze inca trei persoane in
urmatoarele posturi:

- Sofer—1 post

- Muncitori necalificati — 2 posturi

2.5. Situatia contractelor in derulare

Activitatea de productie si prestari servicii, se desfasoara in baza contractelor ferme
incheiate cu urmatorii parteneri:

- HS TIMBER TRADING GROUP

- SCYURTA PROD SRL

- SC LAPROM TRADING SRL

- OCOLUL SILVIC PIATRA CRAIULUI ZARNESTI

2.6. ANALIZA ECONOMICO-FINANCIARA

Analiza economico-financiara s-a relizat pe perioada 2018 — 2020, balanta de verificare la

data de 30.11.2021 reprezentdnd documentul contabil in baza caruia s-au efectuat
simularile/calculele.

2.6.1.Analiza pe baza bilanturilor depuse de societate pentru anii 2018 -2020

n analiza financiar-contabild s-a pornit de la situatiile financiare elaborate in conformitate
cu reglementarile contabile, valabile in perioada 2017 — 2020,

Prezentam in tabelul de mai jos, situatia centralizata a elementelor bilantiere aferente
perioadei respective:

Indicator | 31.12.18 % 31.12.19 % 31.12.20 %
Imobilizari 0 0.0 0 0.00 0 0.00
Imobilizari 1679031 83.5( 1,550,313 82.59) 1,536,985 86.69
Imobilizari 0 0.0 0 0.00 0 0.00
ACTIVE 1679031 83.5( 1,550,313 82.59| 1,536,985 86.69
Stocuri 60267, 3.0 50,696 2.70 0 0.00
Creante 230,637 11.4) 244,842 13.04{ 186,610 10.52
Disponibilitati 39,235 1.9 31,328 1.67 49,458 2.79
ACTIVE 330,139 16.4) 326,866 17.41] 236,068 13.31
CHELTUIELI IN 0 0.0 0 0.00 0 0.00
TOTAL ACTIV 2,009,170 100.| 1,877,179 100.00| 1,773,053 100.00
Datorii pe termen 601,267 29.9| 614,477 32.73| 685,826 38.68
Datorii pe termen 1,559,842 77.6| 1,559,842 83.10] 1,223,984 69.03
Total datorii 2,161,109 107.| 2,174,319 115.83| 1,909,810 107.71
Provizioane 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Venituri in avans 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Capital social 200 0.01 200 0.01 200 0.01
Rezerve din 9,482 0.47 9,482 0.51 9,482 0.53
Rezerve 40 0.00 40 0.00 40 0.00
Profit / pierdere 161,934 8.06| -161,661 -8.61] -263,921 -14.89
Rezultatul -323,595 - -145,201 -7.74) 117,442 6.62
Repartizarea 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Capitaluri proprii -151,939 -7.56| -297,140 -15.83| -136,757 -7.71
TOTAL PASIV 2,009,170 100.| 1,877,179 100.00| 1,773,053 100.00




ACTIV:

Activele imobilizate:

Activele imobilizate ale societatii FOREST SEN SRL, in perioada 2018-2020
reprezinta aproximativ 84% din total activ si sunt reprezentate de imobilizari corporale.

Active circulante

Activele circulante reprezinta a doua componenta in structura activului bilantier,
iar prin natura lor, pot insemna calea cea mai scurta spre obtinerea unor lichiditati pe

termen scurt.

n perioada analizat$, activele circulante inregistreaza valori in descrestere.
Situatia acestora este prezentata in tabelul de mai jos.

Element patrimonial 2018 2019 2020
Active circulante 330.139 326.866 236.068
Tn structurd, activele circulante pe perioada analizat3 se prezintd astfel:

Element patrimonial 2018 2019 2020
Stocuri 60.267 50.696 0
Creante 230.637 244.842 186.610
Disponibilitati 39.235 31.328 49.458

Stocuri

Stocurile reprezinta un activimportant al oricarei companii, avand implicatie directa
asupra contului de profit si pierdere, prin faptul ca orice supraevaluare sau subevaluare a
stocurilor conduce la o supraevaluare sau subestimare corespunzatoare a rezultatului. Se

poate constata o scadere usoara a acestora in 2019 fata de 2018 si o scsdere accentuata
in 2020.

Creante

Creantele, pe perioada analizata Tnregistreaza valori in descrestere, de la suma de
230.637 in anul 2018 la suma de 186.610 lei la data de 31.12.2020.

Disponibilitdti

Disponibilitatile banesti reprezintda o componenta importanta a activelor circulante,
cu ajutorul carora se efectueaza multiple operatii economice legate de miscarea
capitalului cum sunt: incasarile, platile, transferurile de mijloace banesti intre agentii

economici, relatii cu bugetul de stat, cu bugetul de asigurari sociale, etc.
La 31.12.2020 disponibilitatile societatii erau in suma de 49.458 lei.

PASIV:
In componenta capitalurilor proprii intr: capitalul social, rezerve de orice fel,

prime de capital, rezultatul reportat si rezultatul exercitiului financiar.
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Element patrimonial 2018 2019 2020
Capital Social 200 200 200
Rezerve din reevaluare 9.482 9.482 9.482
Rezerve 40 40 40
Rezultatulreportat 161.934 -161.661 -263.921
Rezultatul ex. financiar -323.595 -145.201 117.442
Repartizare profit 0 0 0
Total capital propriu -151.939 -297.140 -136.757

n perioada 2018-2020 capitalurile proprii inregistreaza valori negative.

Capitalul social al societatii FOREST SEN S.R.L. este de 200 lei, integral varsat,
impartit in 20 parti sociale a cate 10 lei fiecare.

Datorii:

Datoriile, pe perioada analizata 2018 - 2020, au inregistrat o usoara scadere, de la
suma de 2.161.109 lei in 2018, la suma de 1.909.810 lei lei la 31.12.2020.

Acestea sunt reprezentate de: datorii fata de furnizori, fata de bugetul statului si
local, salarii si asimilate, diversi creditori, etc.

Element patrimonial 2018 2019 2020
Datorii 2.161.109 2.174.319 1.909.810

2.6.2. Analiza bilantului prin metoda ratelor (ratios). Ratele de structura ale
activului

Pentru o analizd mai detaliata a activului vom proceda la analiza acestuia pe baza
ratelor de structurd, analiza care urmareste in principal urmatoarele aspecte:

° stabilirea si evaluarea raporturilor dintre diferite elemente
patrimoniale de activ;

° aprecierea starii patrimoniale si financiare;

° ponderea pe care elementele grupelor de pasiv o detin in totalul

pasivului bilantier;
° raportul in care se afla doua grupe/subgrupe de pasiv.

Aceste rate se obtin in urma analizei pe verticald si se determina prin raportarea
posturilor de active si de capitaluri ale bilantului, la totalul acestora. Aceste rate pun in
evidenta caracteristicile financiare ale intreprinderii, cum ar fi:

° capacitatea activelor de a se transforma in lichiditati;
° autonomia si independenta financiara a intreprinderii;
° calitatea echilibrului financiar pe termen scurt;

° structura de finantare a intreprinderii.
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Ratele de structura a activelor reflecta apartenenta sectoriald a entitatii analizate:

Formula
Denumire indicator de 2018 2019 2020
calcul
Rata generala a Imobilizari/Ac 83,57 82,59 86,69
imobilizarilor tiv % % %
Rata generalaa Active
activelorcirculante circulante/A 160'43 17,41 13,31
. % % %
ctiv
Rata stocurilor Stocuri/Activ 18,26 15,51 0,00%
% %
Rata creantelor Creante/Activ 69,86 74,91 79,05
% % %
Rata trezoreriei Disponibil/Ac 11,88 9,58 20,95
tiv % % %
2.6.3. Analiza ratelor de structura - structura financiara
Denumire Formula de
indicator calcul 2018 2019 2020
CapitaluriProprii/T
Rata autonomiei otal -7,56% | -15,83% -7,71%
financiare Pasiv
DatoriiTotale/Total
Rata de indatorare pasiv 107,56% | 115,83% 107,71%
globala

Rata autonomiei financiare globale — este un indicator care reflecta gradul de
independenta financiara a societatii. Se considera ca existenta unui capital de cel putin
1/3 din pasivul total constituie o premisa esentiald pentru autonomia financiara a
societatii.

Tn cazul societdtii, capitalul propriu este negativ si pentru intreaga perioada analizat3
acest indicator se situeaza sub nivelul recomandat de min. 33%.

Rata indatorarii globale masoara ponderea datoriilor totale ale societatii in total pasiv. Se
calculeaza prin raportarea datoriilor totale fata de terti (indiferent de natura lor) la total
pasiv. Aceastad rata arata cat din total pasiv reprezinta datoriile totale, diferenta care
ramane reprezentand partea de capitaluri proprii ale entitatii, fiind complementara ratei
autonomiei financiare globale, ceea ce presupune ca o valoare recomandabila ar fi de
maxim 2/3, deci nu mai mare de 66%. Astfel: o crestere a ratei de indatorare globala
afecteaza rata autonomiei financiare globale in sensul descresterii acesteia si invers, o
descrestere a ratei de indatorare globala implica o crestere a ratei de autonomie
financiara globala.

In cazul societdtii debitoare, valorile inregistrate se situeazd peste limitele
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recomandate.

2.6.4. Echilibrul financiar

Echilibrul financiar semnifica pe de o parte faptul ca societatea trebuie sa fie apta,
gratie lichiditatilor sale, sa faca fata datoriilor, atunci cand acestea devin exigibile, iar pe
de alta parte notiunea de echilibru financiar presupune mentinerea unui echilibru
functional intre nevoile si resursele societatii, tindandu-se cont de destinatiile nevoilor si

de stabilitatea resurselor.

Echilibrul financiar trebuie abordat intr-o maniera dinamica si se analizeaza ca:
echilibru pe termen lung, care vizeaza corelatia dintre capitalul permanent si activele

imobilizate (fond de rulment); echilibrul pe termen mediu, prin compararea activelor
circulante cu obligatiile pe termen scurt (necesar de fond de rulment) si echilibrul pe
termen scurt, realizat pe baza corelatiei dintre FR si NFR (trezoreria netd), prin
compararea disponibilitatilor cu nivelul creditelor bancare temporare.

Indicator 2018 2019 2020
Fondul de rulment(1+2-3) -1.229.703 -1.232.976 -987.916
1.Capital propriu -151.939 -297.140 -136.757
2.Credite pe termen lung 601.267 614.477 685.826
3.Active imobilizate 1.679.031 1.550.313 1.536.985

Indicator 2018 2019 2020
Necesar fond rulment (NFR) -271.128 -287.611 | -449.758
(1+2+3)-4
1.Stocuri 60.267 50.696 0
2.Creante 230.637 244.842 186.610
3.Alte active 39.235 31.328 49.458
4.Datorii t.s. 601.267 614.477 685.826

Indic 2018 2019 2020

ator
Fondul de rulment -1.229.703 -1.232.976 -987.916
Necesar fond rulment -271.128 -287.611 -449.758
Trezorerianeta( FR -NFR) -958.575 -945.365 -538.158

Teoretic, fondul de rulment trebuie sa fie pozitiv, ceea ce nu inseamna ca in anumite

situatii, nu poate exista un fond de rulment negativ, fara a compromite buna functionare a

intreprinderii.

Existenta unui fond de rulment negativ constituie un semnal de alarma pentru
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societatea care are active circulante inferioare datoriilor scadente pe termen scurt, pe care
nu le va putea achita.

Necesarul de fond de rulment desemneaza nevoile financiare generate de
executarea unor operatiuni repetitive, care compun ciclul de exploatare curenta (
cumpadrari, vanzari, plati salarii), al carui total trebuie acoperit cel putin partial de resurse
stabile (fondul de rulment net).

Un necesar de fond de rulment negativ reflecta un surplus de resurse nete
temporare fata de capitalurile circulante, necesitatile temporare fiind mai mici decat
resursele temporare ce pot fi mobilizate.

Aceasta situatie este favorabild daca este consecinta accelerdrii rotatiei activelor
circulante, urgentarii incasarilor si realizarii platilor, cu efecte favorabile asupra capacitatii
de plata.

Trezoreria neta rezulta din egalitatea dintre activele si pasivele bilantului, in
prezentarea tabelara insemnand Activ=Pasiv, respectiv Utilizari=Resurse, egalitate care
conduce la confruntarea fondului de rulment (FR) cu necesarul de fond de rulment (NFR).

2.6.5. Analiza lichiditatii si solvabilitatii

Lichiditatea si solvabilitatea financiara exprima capacitatea societatii de a face fata
platilor scadente.

Lichiditatea globala - reflectd capacitatea elementelor patrimoniale curente de a se
transforma intr-un timp scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

Denumire indicator 2018 2019 2020
1.Active circulante 330.139 326.866 236.068
2.Datorii termen scurt 601.267 614.477 685.826
Lichiditatea globala 1/2 0,55 0,53 0,34

Lichiditatea globalad este favorabild atunci cand are o marime supraunitara, Tnsa din
analiza datelor de mai sus rezulta ca pe intreaga perioada analizata lichiditatea globala a
societatii este nesatisfacdatoare (intrucat are valori mai mici de 1) ceea ce reflecta
imposibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un termen
scurt in lichiditati pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.

Lichiditatea imediatd

Denumire indicator 2018 2019 2020
1.Disponibilitati 39.235 31.328 49.458
2.Datorii ce trebuiesc platite 601.267 614.477 685.826
intr-o perioada de panalal
an
Lichiditatea imediata 1/2 0,07 0,05 0,07

Lichiditatea imediata, numitd si testul acid, masoara capacitatea firmei de a-si
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acoperi datoriile pe termen scurt cu ajutorul disponibilitatilor banesti proprii pe care le are
la dispozitie. Aceasta inregisteaza valori nesatisfacdatoare, valoarea recomandata pentru
acest indicator fiind n jur de 1.

Solvabilitatea patrimoniala — exprima gradul in care capitalurile proprii sunt
suficiente pentru a acoperi pasivul total.

Denumire indicator 2018 2019 2020
1.Capitaluri proprii -151.939 -297.140 -136.757
2.Total pasiv 2.009.170 1.877.179 1.773.053
Solvabilitate patrimoniala -0,08 -0,16 -0,08
generala 1/2

Apreciere

Bun Satisfacator Nesatisfacator

>0,5 0,3-0,5 <0,3

in situatia data, in perioada 2018 - 2020 rezultatul obtinut pentru solvabilitatea
patrimoniald este nesatisfacator.

Solvabiltatea generala — reflecta gradul in care datoriile totale sunt acoperite de
catre activele totale. O valoare supraunitara arata o stare buna de solvabilitate.

Denumire indicator 2018 2019 2020
1.Total Activ 2.009.170 1.877.179 1.773.053
2.Total Datorii 2.161.109 2.174.319 1.909.810
Solvabilitate generala 1/2 0,93 0,86 0,93
2.6.6. Analiza perfomantelor pe baza contului de profit si pierdere

Performanta financiara a unei intreprinderi este masuratda cel mai adesea prin
intermediul profiturilor si a elementelor acestora, pe care firma le obtine pe baza
resurselor existente. Punctul de pornire in realizarea unei analize financiare pe baza
contului de profit si pierdere 1l reprezinta profitul, iar prin aceasta profitabilitatea
societatii. Profitabilitatea este de o importanta similara lichiditatii, deoarece aceasta
reprezinta premisa continuarii activitatii. Prin urmare, analiza evolutiei contului de profit si
pierdere este necesara pentru a contura o imagine cat mai fideld si complexa a situatiei
societatii.

Imaginea de ansamblu asupra contului de profit si pierdere este prezentata in tabelul
de mai jos:
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Indicator 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Cifra de afaceri neta 351.968 685.141 591.014
Productia vanduta 351.968 685.141] 591.014
Venituri din vanzarea marfurilor - - -
Venituri af costului de productie -26.613 12.575 -37.856
Reduceri comerciale acordate - - -
Venituri din subventii de exploatare - . -
Venituri af costului de prod in curs - . -
Productia realizata si capitalizata . - -
Alte venituri din exploatare 44.484 73.450 -
VENITURI DIN EXPLOATARE 369.839 771.166) 553.158
Chelt cu mat prime si mat cons 111.130 317.488 216.498
Alte chelt materiale 2.123 5.221 3.506
Alte chelt externe 17.013 25.777, 24.349
Chelt privind marfurile - . -
Reduceri com. primite - . -
Indicator 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Cheltuieli cu personalul, din care: 128.042 132.207, 55.322
a)salarii si indemnizatii 124.321 129.297 47.227
b)chelt cu asig si protectia sociala 3.721 2.910 8.095
Chelt cu ajust de val imob corporale 193.250 128.718 8.952
Chelt cu ajust de val active circ - . -
Alte chelt de exploatare 156.157| 160.996 74.745
Chelt privind prestatiile externe 126.897| 52.799 54.606
Chelt cu impozite, taxe 230 50.393 7.015
Alte cheltuieli 29.030 57.804 13.124
Chelt cu dob. de refinantare - - -
Ajustari priv. provizioanele . - -
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 607.715| 770.407, 383.372,
Profit/pierdere din exploatare -237.876 759 169.786
Venituri din interese de participatie - - -
Venituri din dobanzi . - -
Alte venituri financiare 3.041 - -
VENITURI FINANCIARE 3.041 - -
Chelt privind dobanzile 84.703 138.996 46.974
Alte chelt financiare 62 113 342
CHELTUIELI FINANCIARE 84.765 139.109 47.316
Profit/pierdere financiara -81.724 -139.109 -47.316
VENITURI TOTALE 372.880 771.166) 553.158
CHELTUIELI TOTALE 692.480 909.516) 430.688
PROFIT(+) / PIERDERE(-) BRUTA -319.600 -138.350 122.470
Impozit pe profit / venit 3.995 6.851 5.028
PROFIT(+) / PIERDERE(-)NETA -323.595 -145.201 117.442

Activitatea din exploatare prezinta cea mai mare importanta in cadrul analizei pe
baza contului de profit si pierdere, indiferent de specificul activitatii entitatii analizate.

in ceea ce priveste analiza rezultatului activititii de exploatare in anii 2018 si 2019
se Tnregistreaza valori negative a rezultatelor obtinute. In anul 2020 societatea debitoare a
inregistrat un profit de 117.442 lei.
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Indicator 31.12.2018 |31.12.2019 | 31.12.2020
Venituri din exploatare 369.839 771.166 553.158
Cheltuieli din exploatare 607.715 770.407 383.372
Profit/pierdere din exploatare -237.876 759 169.786

Indicator 31.12.2018 |31.12.2019 | 31.12.2020
Venituri financiare 3.041 0 0
Cheltuieli financiare 84.765 139.109 47.316
Profit/pierdere neta -81.724 -139.109 -47.316

Cheltuielile de exploatare reprezinta totalul cheltuielilor ocazionate de desfasurarea

activitatii de exploatare (exprimata prin veniturile din exploatare) si care determina

rezultatul brut din exploatare.

2.7. Analiza economico-finaciard la data deschiderii procedurii

2.7.1. Patrimoniul societatii

Element patrimonial 31.05.2021 %

A.ACTIV 1.762.628 100,00%
A.1. ACTIVE IMOBILIZATE 1.509.572 85,64%
Imobilizari corporale 1.509.572 85,64%
A.2. ACTIVE CIRCULANTE 253.056 14,36%
Stocuri 0 0,00%
Creante 202.290 11,48%
Disponibilitati 50766 2,88%
B.PASIV 1.762.628 100,00%
B.1.CAPITAL PROPRIU -45.407 -2,58
Capital Social 200 0,01%
Rezerve din reevaluare 9.482 0,54%
Rezerve 40 0,00%
Rezultatulreportat -144.478 -8,20%
Rezultatul ex. financiar 89349 5,07%
B.2.DATORII 1.808.035 102,58%
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada de panala un an 635.528 36,06%
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada mai mare de un an 1.172.507 66,52%

Analizand situatia cu care se confrunta societatea la 31.05.2021,

urmatoarele aspecte:
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2.7.1.1. Activele imobilizate reprezinta cea mai mare
pondere in totalul activului societatii,cu un procent

de 85,64 %;
2.7.1.2. n cadrul activelor circulante ponderea este detinutd de creante ;
2.7.1.3. Datoriile pe termen scurt pe care le are societatea in

valoare de 635.528 lei depasesc valoarea activelor
circulante in valoare de 253.056 lei generand un
dezechilibru pe termen scurt.

2.7.2 Contul de profit si pierdere la data 31.05.2021

Indicator 31.05.2021
Cifra de afaceri neta 255.329
Alte venituri din exploatare 3.400
VENITURI DIN EXPLOATARE 258.729
Chelt cu mat prime si mat cons 58.860
Alte chelt materiale 1.720
Cheltuieli cu personalul, din care: 20.052
a)salarii si indemnizatii 19.609
b)chelt cu asig si protectia sociala 443
Chelt cu ajust de val imob 27.414
Alte chelt de exploatare -433
Chelt privind prestatiile externe 14.757
Chelt cu impozite, taxe 37.354
CHELTUIELI DE EXPLOATARE 159.724
Profit/pierdere din exploatare 99.005
Chelt privind dobanzile 8.523
CHELTUIELI FINANCIARE 8.523
Profit/pierdere financiara -8.523
VENITURI TOTALE 258.729
CHELTUIELI TOTALE 168.247
PROFIT(+) / PIERDERE(-) BRUTA 90.482
Impozit pe profit / venit 1.133
PROFIT(+) / PIERDERE(-)NETA 89.349

Din situatia prezentata mai sus, se poate observa ca societatea inregistreaza profit la
data de referinta a planului de reorganizare.

Analiza efectuata a stat la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare.
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2.8. Cauzele care au condus la aparitia stdrii de insolventd, in urma analizei
administratorului judiciar, au fost in principal urmatoarele:

-ineficienta activitatii desfasurate, data de pierderile inregistrate la finele
exercitiilor financiare anterioare;

-costuri ridicate cu desfaturarea/mentinerea activitatii economice 1in
conditii optime, costuri date de cheltuielile cu materiile prime si materialele,
personalul angajat;

-cheltuieli semnificative cu dobanzie achitate, aferente creditului /creditelor
bancare
contractate;

-lipsa de resurse financiare necesare desfasurarii activitatii In conditii
optime.

3. NECESITATEA REORGANIZARII
3.1. Obiectivele planului de reorganizare:

- Rentabilizarea si obtinerea de profituri nete care sa asigure
viabilitatea societatii;

- Monitorizarea stricta a tuturor cheltuielilor societatii Tn scopul
eliminarii celor neeconomicoase;

- Reabilitarea imaginii firmei in mediul de afaceri;

- Apelarea in perioada desfasurarii planului de reorganizare la
consultant in domeniile deficitare, atunci cand este necesar.

- Se propune prezentul plan de reorganizare cu adaptarea unei
strategii de supravietuire si redresare, care sa conduca la:

- evitarea falimentului;

- obtinerea unei perioade de gratie in mentinerea activitatii si
efectuarea unor transformari interne radicale;

- depasirea fazei de criza prin care trece societatea si relansarea
activitatii economice pe principii economice cinstite, sanatoase, riguros
urmarite, intr-un timp relativ scurt;

- mentinerea activitatii in segmentul sau de piata si crearea
posibilitatii de diversificare a serviciilor oferite si obtinerea unor noi
segmente de piata profitabile;

- stabilirea unor masuri tehnice pentru evitarea acumularii de noi
datorii si lichidarea treptata a celor existente.

3.2. Avantajele reorganizdrii
3.2.1. Principalele premise de la care pleaca reorganizarea:

Planul de reorganizare urmareste acoperirea pasivului societatii debitoare si
continuarea unei activitati comerciale eficiente, prin asigurarea unui echilibru patrimonial
intre activul real al societatii si pasivul aferent, eliminand acele datorii suplimentare care
au un corespondent in activ, in contextul unei indestulari superioare fata de cea in care s-
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ar fi indestulat creditorii in situatia falimentului.
in acest sens se prevede restructurarea si continuarea activititii ca si companie de
exploatare forestiera, folosindu-se de experienta acumulata in domeniu, precum si
valorificarea unor bunuri din averea acesteia, neesentiale desfasurarii activitatii principale.
Astfel, principiile care stau la baza intocmirii planului sunt:
A. Asigurarea unor surse de venit din:

. Desfdsurarea _activitatii _curente in calitate de companie de
exploatare forestiera

. Valorificarea de active neesentiale in desfasurarea activitatii
curente, In baza unui Regulament de vanzare a bunurilor prin licitatie publica
ce va fi aprobat de creditori.

B. Echilibrarea activului cu pasivul, asigurarea unui flux de numerar
pozitiv;
C. Distribuiri catre creditori.

Dezideratele propuse prin Plan pot fi atinse iar activitatea poate fi continuata, avand
in vedere baza materiala de care dispune societate si de experienta echipei de
management in domeniul de activitate al societatii.

3.2.2. Avantaje generale fata de procedura falimentului

Falimentul unei societati situeaza creditorii si debitorul pe pozitii antagonice, primii
urmarind recuperarea integrald a creantei impotriva averii debitorului, iar acesta din urma,
mentinerea intreprinderii Tn viata comerciala. Daca in cazul falimentului interesele
creditorilor exclud posibilitatea salvarii intereselor debitorului, a carui avere este vanduta
(lichidata) in intregime, in cazul reorganizarii cele doua deziderate se cumuleaza, debitorul
continuandu-si activitatea, cu consecinta cresterii sale economice, iar creditorii pot profita
de pe urma maximizarii valorii averii si a lichiditatilor suplimentare obtinute, proportia
acoperirii tabelului de creante fiind superioara decat ceea ce s-ar realiza in ipoteza
falimentului.

Decizia va fi Tnsa Intotdeauna stabilita de rezultatul comparatiei estimative intre ceea
ce poate fi obtinut de catre fiecare dintre creditori in cele doua varinate posibile:
reorganizare respectiv faliment. Astfel, niciun creditor participant la procedura nu va
putea avea, in urma implementarii unui plan de reorganizare, o situatie mai rea decat ar fi
avut-o Tn ipoteza in care societatea debitoare ar fi intrat in faliment (acesta fiind principiul
de baza de la care se porneste in orice demers onest de reorganizare).

Ordonarea unui complex de masuri menite sa asigure redresarea societatii reprezinta
0 necesitate evidenta, care permite participantilor la procedura sa aiba o reprezentare
adecvata a tintei si a mijloacelor prin care se propune atingerea acesteia.

De aceea, desi este o procedura concursuala care se desfasoara, cum am mai spus, in
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prezenta intereselor divergente ale debitoarei si ale creditorilor, procedura propunerii unui
plan de reorganizare care, in conditiile legii, urmeaza a fi acceptat si confirmat, implica
deopotriva creditorii si debitorul si conciliaza interesele contrare ale acestora in vederea
atingerii unui scop comun: acoperirea intr-un grad cat mai ridicat a pasivului si continuarea
activitatii comerciale.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand cont de
necesitatea mentinerii in circuitul economic a unei intreprinderi care se va dovedi a fi
viabila in viitor si de crearea unui numar de locuri de munca, raspunzand exigentelor celor
doua directii de interes ale oricarei proceduri de insolventd: continuarea activitatii
intreprinderii si satisfacerea creditorilor.

Totodata, procedura de reorganizare comporta si alte avantaje:

° Continuand activitatea, va creste considerabil pretul de vanzare al
bunurilor unei societati active, fata de situatia valorificarii patrimoniului unei
societati moarte, nefunctionale (patrimoniu care, nefolosit, este supus
degradarii inevitabile pana la momentul instrainarii),

° De asemenea, continuarea activitatii de productie, cercetare si
prestari servicii mareste considerabil sansele de atragere a unui investitor, fie
ca activele societatii sa fie vindute ca un ansamblu in stare de functionare (ca
afacere), chiar in eventualitatea nedoritd a deschiderii procedurii de faliment,

° Societatea are costuri fixe, date de activitatea de gestionare a
patrimoniului (utilitati, asigurari, paza, impozite locale, salarii personal indirect
productiv, S.R.L.), cheltuieli ce un pot fi sustinute decat prin desfasurarea
activitatii de baza. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societatii, ar urma sa fie platite cu prioritate din valoarea bunurilor vandute,
conform art. 161 pct.1 din Legea nr. 85/2014 (ca si cheltuieli de conservare si
administrare), impietand asupravalorii obtinute din vanzare, si diminuand in
mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

3.2.3. Comparatia avantajelor reorganizarii in raport cu valoarea de lichidare a
societatii in caz de faliment

Raportandu-ne, in estimarea valorii de piata a activelor FOREST SEN S.R.L., la
valoarea de evaluare a bunurilor aflate Tn patrimoniul societatii, putem concluziona ca
implementare cu succes a planului de reorganizare va asigura acoperirea intr-un grad mai
mare a creantelor creditorilor fata de cel estimat in ipoteza falimentului - 100% fata de
45%.

Evaluarea activelor apartinand societatii FOREST SEN S.R.L. a fost realizata de catre
persoane de specialitate independente, iar prin evaluarea efectuata s-a urmarit
determinarea atat a valorii de piata a activelor societatii debitoare, cat si a valorii de
lichidare a patrimoniului acesteia.

Tn acest sens mentionam faptul ci, potrivit rapoartelor de evaluare si SEV 100 —
Cadrul general, “valoarea de piata ... este suma estimata pentru care o proprietate va fi
schimbata, la data evaluarii, intre un cumparator decis si un vanzator hotarat, intr-o
tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupa o activitate de marketing corepunzatoare, in
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care partile implicate au actionat in cunostinta de cauza, prudent si fara constrangere”.

Valorificarea activelor societatii intr-o procedura de faliment se realizeaza in conditii
speciale care nu permit obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii de
piata a acestora. Pentru corecta evaluare a valorii ce se obtine in procedura de lichidare a
activelor societatii debitoare, se utilizeaza valoarea de lichidare definita ca “suma care ar
putea fi primitd, Tn mod rezonabil, din vanzarea unei proprietati, intr-o perioada de timp
prea scurtd pentru a fi conforma cu perioada de marketing necesara specifica in definitia
valorii de piata”.

Sumele de bani obtinute in ipoteza deschiderii procedurii de faliment a societatii,
reprezentdnd valoarea de lichidare a activelor, nu vor putea fi distribuite integral
creditorilor Tnscrisi Tn tabelul definitiv de creante, valoarea acestor distribuiri urmand a fi
influentata de sumele acumulate in perioada de observatie ce s-ar addauga creantelor
inscrise 1n tabel (art. 161 pct.4) si de cheltuielile de procedura (art. 161 pct.1, art. 159
pct.1).

Valorile de lichidare rezultate in urma rapoartelor de evaluare a activelor societatii,
stabilite Tn conformitate cu standardele internationale de evaluare se prezinta dupa cum

urmeaza:
Nr. Tip Activ Valoare de Valoarea de

crt. lichidare (RON lichidare (EUR)
1| Proprietati imobiliare Bod 1.074.443 217.125
2| Proprietate imobiliara Sacele 826.523 167.025|
3| Auto Scania BV - 06 - SZN 12.435 2.513
4| Fierastrau Fakro 3 buc . .
5| Motofierastrau 445 90
6| Motofierastrau 445 90
7| Excavator . -
8 Compresor 408 83
9| Motofierastau HUSQ 365x . .
10 Autoutilitara Nisan BV - 63 - SZN 15.588 3.150]
11 Remorca Nisan BV - 64-SZN 3.711 750
12| Autoutilitara Scania BV - 02 - SZN 34.887 7.050
13| Autoturism Peugeot BV - 20 - SZN 3.340 675
14{ Autoturism Citroen BV - 01 - SZN 1.144 231
15| Autoturism Mercedes Sprinter BV - 21 -SZN 6.309 1.275
16| Autoturism Doll HR - 019392 24.866 5.025
17| Remorca Scania 14.846 3.000
18 Autoturism Rubicon 2.8. Wrangler 78.310 15.825
19| Autobasculanta cu macara 12.248 2.475
20| Autoturism Smart MS - 12 - WLF 1.856 375

21| Instalatie incalzire .
22| Telefon 15 3
23| Combina frigorifica 186 38
24{ Calculator 5 1
25| Instalatie incalzire centrala Sediu . .

22



26| Casa de marcat 37| 8
27| Mobilier sediu 5.901 1.193]
28| Calculator cu imprimanta 111 23
29| Multifunctional Brother 186 38|
30| Televizor LED Philips 186 38
31| Televizor LED LG 186 38
32| Calculator Laptop 260 53
33| Telefon Iphone5S 15 3
34| Fierastrau HISQ .
35 Masina de spalat Atelier 44 9
36| Casa de marcat compact MO1 371 75
TOTAL 2.119.306 428.273

in acest context, in ipoteza falimentului se poate estima in mod optimist ca
distribuirile catre creditori ar fi realizate din valoarea de lichidare a activelor, care este de
2.119.306 lei.

Comparativ, procentul de recuperare al creantelor creditorilor in Variantele A
(reorganizare) si B (faliment), este unul superior in varianta A (reorganizare.

Fata de valorile prezentate mai sus, se poate observa faptul ca, sumele ce urmeaza a
fi distribuite prin programul de plati propus prin prezentul plan de reorganizare catre
creditorii Tnscrisi Tn tabelul de creante, sunt superioare sumelor achitate conform
estimarilor Tn ipoteza falimentului. Prezentarea detaliata a modalitatii de calcul a sumelor
estimate a fi distribuite Tn cazul unei proceduri de faliment, se regaseste in Capitolul 7.4.
din plan — Simularea falimentului - Proiectia distribuirilor prezumate a se efectua in
perioada reorganizarii judiciare comparativ cu ipoteza falimentului societatii debitoare si

Tratamentul corect si echitabil.

4. PREZENTAREA ACTIVULUI SOCIETATII

Activele societatii reprezentand imobilizarile corporale, au fost evaluate de catre
experti evaluatori independenti, membri titulari ANEVAR.
Tn urma evaludrii au rezultat urméatoarele valori:

A) Active garantate in favoarea Unicredit Bank SA

Nr. Tio Activ Valoare de piata|Valoare de piata Valoare de Valoarea de
crt. P (RON) (EUR) lichidare RON) | lichidare (EUR)
1Proprietati imobiliare Bod 1.432.591 289.500 1.074.443 217.125
2|Proprietate imobiliara Sacele 1.102.031 222.700 826.523 167.025
Total 2.534.622, 512.200 1.900.966 384.150
B) Activ asupra caruia este instituit sechestru de catre Agentia Nationala de
Administrare Fiscala
Nr. Tio Activ Valoare de Valoare de Valoare de Valoarea de
crt. P piata (RON) piata (EUR)| lichidare RON) | lichidare (EUR)
1|Auto Scania BV - 06 - SZN 12.435 2.513 12.435 2.51]
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C) Activele libere de sarcini sunt reprezentate de urmatoarele bunuri mobile:

Nr. Tip Activ Valoare de Valoare de Valoare de Valoarea de

crt. piata (RON) piata (EUR) | lichidare RON) |lichidare (EUR)
1|Fierastrau Fakro 3 buc . . . .
2|Motofierastrau 594 120 445 90
3|Motofierastrau 594 120 445 90
4| Excavator . . . .
5|Compresor 544 110 408 83|
6| Motofierastau HUSQ 365x . . . .
7|Autoutilitara Nisan BV - 63 - SZN 20.784 4.200 15.588 3.150
8/Remorca Nisan BV - 64-SZN 4,949 1.000 3.711 750
9|Autoutilitara Scania BV - 02 - SZN 46.516 9.400 34.887 7.050
Autoturism Peugeot BV - 20 - SZN 4,454 900 3.340 675
11{Autoturism Citroen BV - 01 - SZN 1.144 231 1.144] 231
12 Aut_ost;;llsm Mercedes Sprinter BV - 21 3.412) 1.700 6.309 1.275
13|Autoturism Doll HR - 019392 33.155 6.700 24.866 5.025|
14{Remorca Scania 19.794 4.000 14.846 3.000
15| Autoturism Rubicon 2.8. Wrangler 104.413 21.100] 78.310 15.825
16/Autobasculanta cu macara 16.330 3.300 12.248 2.475
17|Autoturism Smart MS - 12 - WLF 2.474] 500 1.856 375
18|Instalatie incalzire . . . .
19| Telefon 15 3 15 3
20|Combina frigorifica 247 50 186 38
21{Calculator 5 1 5 1
22|Instalatie incalzire centrala Sediu . . . .
23|Casa de marcat 49 10 37| 8
24{Mobilier sediu 7.868 1.590 5.901 1.193
25|Calculator cu imprimanta 148 30 111 23
26| Multifunctional Brother 247 50 186 38
27|Televizor LED Philips 247 50 186 38|
28| Televizor LED LG 247 50 186 38
29| Calculator Laptop 346 70 260 53]
30[Telefon Iphone 5 S 15 3 15 3
31jFierastrau HISQ . y ] N
32|Masina de spalat Atelier 44 9 44 9
33|Casa de marcat compact MO1 495 100 371 75|
TOTAL 274.133 55.397 205.905 41.610

5. PREZENTAREA PASIVULUI SOCIETATII
5.1. Pasivul societatii — Tabelul definitiv de creante

La data Tntocmirii prezentului plan de reorganizare, conform tabelului definitiv

cuprinzand creantele impotriva averii societatii FOREST SEN S.R.L., depus la dosar, afisat la usa

instantei si publicat in BPI, datoriile societatii sunt Tn suma totala de 1.887.529,63 lei, creante

admise.

Tabelul definitiv cuprinde toate creantele asupra averii debitoarei FOREST SEN S.R.L. la

data deschiderii procedurii generale de insolvent3, acceptate in tabelul. Tn acest tabel se arata

suma solicitatd, suma admisa si rangul de prioritate a creantei, fiind prezentat in Anexa nr. 1 la

prezentul plan de reorganizare.
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De asemenea, tabelul definitiv de creante este corelat cu evaluarea garantiilor
constituite in favoarea creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferinta.

Conform dispozitilor prevazute de art. 103 din Legea nr. 85/2014 "creantele beneficiare
ale unei cauze de preferinta se inscriu in tabelul definitiv pana la valoarea de piata a garantiei
stabilita prin evaluarea, dispusa de administratorul judiciar si efectuata de catre un evaluator
desemnat potrivit prevederilor art. 61. Tn cazul in care valorificarea activelor asupra cirora
poartd garantia se va face la un pret mai mare decat suma inscrisa in tabelul definitiv sau
definitiv consolidat, diferenta favorabila va reveni tot creditorului garantat, chiar daca o parte
din creanta sa fusese Tnscrisa ca si creanta chirografara, pana la acoperirea creantei principale si
accesoriilor ce se vor calcula”.

Repartizarea pasivului pe grupe de creante, dupa evaluarea garantiilor, se prezinta
astfel:

Grupa

Creanta solicitata

Creanta admisa

Creante garantate —art.159 pct.3

1.265.402,86

1.205.880,77

Creante bugetare —art. 161 pct.4 56.345 56.345
Creante chirografare —art.161 pct.8 77.056,09 77.056,09
Creante chirografare —art.161 pct.9 252.131,60 252.131,60
Creante subordonate —art. 161 pct. 10 lit. a 296.116,17 296.116,17

Total

1.947.051,72

1.887.529,63

Tabelul definitiv de creante este intocmit in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
85/2014 privind procedurile insolventei, creantele creditorilor fiind admise in categoriile de
creante care le corespund, dupa cum urmeaza:

- creante care beneficiaza de o cauza de preferinta - sunt acele creante care sunt insotite
de un privilegiu si/sau un drept de ipoteca si/sau de drepturi asimilate ipotecii, potrivit
art. 2347 din Codul civil, si/sau de un drept de gaj asupra bunurilor din patrimoniul
debitorului, indiferent daca acesta este debitor principal sau tert garant fata de
persoanle beneficiare ale cauzelor de preferinta. Tn cazul in care debitorul este tert
garant, creditorul care beneficiaza de o cauza de preferinta va exercita drepturile
corelative numai in ceea ce priveste bunul sau dreptul respectiv. Aceste cauze de
preferinta au intelesul dat lor de Codul civil, daca prin lege speciala nu se prevede altfel;

- creante bugetare - reprezinta creantele constand in impozite, taxe, contributii, amenzi
si alte venituri bugetare, precum si accesoriile acestora. Isi pastreaza aceastd naturs si
creantele bugetare care nu sunt acoperite in totalitate de valoarea privilegiilor,
ipotecilor sau a gajurilor detinute, pentru partea de creanta neacoperita;

- creante chirografare - sunt creantele detinute de creditorii debitorului care nu
beneficiaza de o cauza de preferinta. Sunt creditori chirografari si creditorii care
beneficiaza de cauze de preferinta, ale caror creante nu sunt acoperite in totalitate de
valoarea privilegiilor, a ipotecilor sau gajurilor detinute, pentru partea de creanta
neacoperita. Simpla Tnscriere in Arhiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare a unei
creante nu determina transformarea acesteia in creanta care beneficiaza de o cauza de
preferinta.
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6. STRATEGIA DE REORGANIZARE $I SURSELE DE FINANTARE APLANULUI
DE REORGANIZARE

6.1. Strategia de reorganizare

B Masuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare in practica:

) Urmarirea realizarii veniturilor previzionate si Tncadrarea in cheltuielile programate prin
bugetul de venituri si cheltuieli intocmit pentru perioada de reorganizare;

)] Realizarea profitului net asa cum a fost previzionat, fiind principala sursa financiara pentru
plata creditorilor;

1)) Pe perioada de reorganizare intregul profit net se va repartiza pe surse proprii de finantare,
necesare platii creditorilor;

V) Pe perioada celor trei ani de reorganizare nu se vor inregistra cheltuieli cu investitiile din
cauza lipsei surselor proprii de finantare;

V) Se va actiona pentru incasarea sumelor datorate de clienti;

V1) Profitul net ce se va realiza va fi utilizat in exclusivitate pentru plata datoriilor catre
creditori.

B Pastrarea, in intregime de catre debitor a conducerii activitatii sale, inclusiv dreptul
de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activitatii sale de
catre administratorul judiciar desemnat in conditiile legii:

Pe parcursul reorganizarii, activitatea debitorului va fi condusa de catre administratorul
special desemnat, dl. Gogoncea Constantin-Dragomir, ce va avea drept de administrare si
dispozitie asupra bunurilor din averea debitorului, sub supravegherea administratorului judiciar
desemnat in conditiile legii.

Pentru realizarea acestor obiective se are in vedere pastrarea echipei manageriale si a
personalului firmei, data fiind experienta in domeniul specific de activitate.

B Obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului si provenienta
acestora:
Resursele financiare necesare realizarii planului de reorganizare si continuare a
activitatii, vor fi numai sursele proprii ale societatii, respectiv :

- in principal de incasarile din activitatea curenta, la care s-au adaugat incasarile ce pot fi
obtinute din valorificarea unor active neesentiale in desfasurarea activitatii firmei,
precum si imprumuturi pe termen scurt pentru acoperirea eventualelor minusuri de
trezorerie generate de incasarea cu intarziere a creantelor curente de la clienti sau alte

imprumuturi.

B Transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului catre una sau
mai multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior sau ulterior confirmarii
planului:
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- Nu se transmit bunuri din averea societatii catre persoane fizice sau juridice constituite
anterior sau ulterior confirmarii planului.

B Fuziunea debitorului:
- Nu afost luata in considerare posibilitatea realizarii unei fuziuni.

B Lichidarea tuturor sau a unora dintre bunurile averii debitorului, separat sau in
bloc, libere de orice sarcini, sau darea in plata a acestora catre creditorii
debitorului, in contul creantelor pe care acestia le au fata de averea debitorului:

- Teza | — Prin planul de reorganizare s-a avut in vedere ca varianta alternativa
valorificarea de bunuri neesentiale desfasurarii activitatii curente a societatii, in baza unui
Regulement de vanzare prin licitatie publica ce va fi aprobat de creditori;

- Teza Il — Daca pana la sfarsitul planului de reorganizare nu se vor fi onorat toate
obligatiile asumate conform graficului de esalonare, creditorul/creditorii care nu si-a/si-au
recuperat creanta/creantele va/vor putea sa solicitie distribuirea de bunuri din patrimoniul
societatii in contul creantei/creantelor pe care acesta/acestia o are/au fatd de averea
debitorului.

B Lichidarea partiala sau totala a activului debitorului in vederea asigurarii executarii
planului:

Prin planul de reorganizare s-a avut in vedere ca varianta alternativa valorificarea de
bunuri neesentiale desfasurarii activitatii curente a societatii, in baza unui Regulement de
vanzare prin licitatie publica ce va fi aprobat de creditori;

Bunurile mobile si imobile propuse spre valorificare vor fi nominalizate de catre
administratorul special si confirmate de creditori.

B Modificarea sau stingerea garantiilor reale, cu acordarea obligatorie, in beneficiul
creditorului garantat, a unei garantii sau protectii echivalente:
Debitorul nu a modificat situatia garantiilor reale constituite in favoarea creditorilor
garantati si nu a acordat alte garantii sau protectii echivalente pentru creditele obtinute de la
institutiile bancare sau de la alte entitati.

B Prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobanzii, penalitatii sau a
oricarei alte clauze din cuprinsul contractului sau a celorlalte izvoare ale
obligatiilor sale:

Creantele creditorilor au fost modificate conform Programului de plata, fara a fi
modificate rata dobanzii, penalitatile sau alte clauze din cuprinsul contractelor.

6.2. Previziuni privind fluxul de numerar

Conform prevederilor art. 133 alin. 5 lit. b din Legea nr. 85/2014 planul de reorganizare
trebuie sa prevada sursele de finantare ale acestuia, respectiv sursele necesare finantarii
continuarii activitatii si platii datoriilor angajate prin tabelul creditorilor, a datoriilor nascute in
perioada de observatie si a datoriilor angajate in perioada curenta.

Previziunea fluxurilor de numerar a fost realizata tindnd cont de urmatoarele surse de
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finantare:

- 1n principal de incasarile din activitatea curenta, la care s-au adaugat incasarile ce vor fi
obtinute din valorificarea unor active neesentiale in continuarea activitatii societatii,
precum si imprumuturi pe termen scurt pentru acoperirea eventualelor minusuri de
trezorerie generate de incasarea cu intarziere a creantelor curente de la clienti sau alte
imprumuturi.

Platile din activitatea curenta cuprind platile efectuate catre furnizori, salarii, obligatii

fata debuget si dobanzile si comisioanele datorate pentru creditele bancare aflate in curs de
derulare.

in vederea fundamentarii planului de reorganizare, au fost previzionate veniturile si
cheltuielile societatii pentru o perioada de 3(trei) ani (2022 - 2024).

Pentru intocmirea acestor situatii s-au avut in vedere:
-0 situatie cat mai reala a cheltuielilor curente, necesare societatii pe toata durata planului de
reorganizare;
-Creantele se vor plati conform programului de plati, din sume asupra carora avem convingerea
ca le vom incasa.

Programul de plata al creantelor a fost conceput pe baza incasarilor previzionate
conform contractelor aflate in derulare, incheiate cu beneficiarii nostri si pe baza activitatii
desfasurata in anii precedenti si tindnd cont de cresterea numarului de clienti.

Tn realizarea previziunii fluxului de numerar s-au luat in considerare veniturile ce au fost

realizate anterior de societate, posibilitatile reale de crestere economica, contractele aflate in
derulare si cele ce vor fi incheiate in viitor, avand in vedere colaborarile neintrerupte cu clientii
societatii si nu in ultimul rand baza tehnica si pregatirea personalului (Anexa nr. 2).

Avand in vedere activitatea previzionata, managementul societatii FOREST SEN
S.R.L. va urmari realizarea veniturilor si incadrarea in cheltuielile programate prin bugetul de
venituri si cheltuieli propus a fi relizat pe perioada de reorganizare, realizarea profitului net, asa
cum a fost previzionat.

Pe perioada planului de reorganizare intregul profit net se va repartiza pe surse proprii
de finantare necesare platii sumelor catre creditori si nu se vor inregistra cheltuieli cu
investitiile, din cauza lipsei surselor proprii de finantare pentru aceasta categorie de cheltuieli.

Principala sursa de finantare a activitatii curente prevazuta in planul de reorganizare
este generata de continuarea activitatii societatii, care va produce resursele necesare
implementarii masurilor propuse in plan.

Fluxul de numerar previzionat pentru perioada reorganizarii, a fost prezentat in detaliu
in Anexa nr. 2, corelat cu propunerea de efectuare trimestriala a platilor catre creditori.

Daca comparam sumele totale previzionate a fi incasate, cu sumele inscrise in graficul de
plati, constatam ca n toti cei trei ani ai planului de reorganizare societatea are posibilitatea de a
onora obligatiile asumate.
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7. CATEGORII DE CREANTE, TRATAMENTUL CREANTELOR SI PROGRAMUL DE PLATA AL
CREANTELOR

7.1. Categorii de creante
7.1.1. Categoriile de creante care NU sunt defavorizate in sensul legii:

Potrivit art. 139 alin.1 lit.E din legea insolventei, sunt considerate creante
nedefavorizate numai acele creante pentru care planul de reorganizare prevede cd vor fi
achitate in termen de 30 de zile de la confirmarea sa.

n acest sens, nicio categorie de creante nu poate fi consideratd ca fiind favorizata prin
prezentul plan.

7.1.2. Categoriile de creante defavorizate prin plan

Categoria de creante defavorizate este definitda de art. 5 pct.16 din Legeanr.
85/2014, si presupune cel putin una dintre modificarile urmatoare pentru creantele categoriei
respective:

a) o reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul era

indreptatit potrivit prezentei legi;

b) o reducere a garantiilor ori reesalonarea pldtilor in defavoarea creditorului, fdrd

acordul expres al acestuia.

Tn acest sens, categoriile de creante defavorizate prin prezentul Plan de reorganizare,
potrivit legii, sunt urmatoarele categorii propuse pentru a vota planul de reorganizare:

- Creantele care beneficiaza de cauze de preferintd, prevazute de art. 138 lit.a), s-a
propus o reesalonare a platilor acestor creante diferita de actele din care s-au nascut, in
defavoarea creditorilor ;

- Creantele bugetare, prevazute de art. 138 lit.c, s-a propus o reesalonare a platilor
acestor creante diferita de actele din care s-au nascut, in defavoarea creditorilor ;

- Celelalte creante chirografare, prevazute de art. 138 lit.e s-a propus o reesalonare a
platilor acestor creante diferita de actele din care s-au nascut, in defavoarea creditorilor ;

Concluzionand, putem spune ca :

B aceste categorii de creante defavorizate nu primesc mai mult decat creanta inscrisa
in Tabelul definitiv de creante ;

B categoriile de creante defavorizate nu primesc mai putin decat suma ce ar putea fi
recuperata in ipoteza falimentului, primind o suma superioara sau cel putin egala
valorii distribuite Tn ipoteza falimentului

B gruparea In analitic a creditorilor pe fiecare din cele 3 categorii de creante, se

regdseste in Anexa nr. 3 “Programul de plata“.
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7.2.  Programul de plata al creantelor

Perioada pentru care este prevazut programul de plata al creantelor, este de 3 (trei) ani,
socotiti de la data confirmarii planului de catre judecatorul-sindic. Programul de plata al
creantelor este detaliat in Anexa 3 - parte integranta a planului de reorganizare.

Programul de plata al creantelor reprezintda, conform definitiei legale, tabelul de
creante mentionat in Planul de reorganizare constand in cuantumul sumelor pe care debitoul
se obliga sa le plateasca creditorilor, prin raportare la Tabelul definitiv de creante si la fluxurile
de numerar aferente planului, si care cuprinde:

a) cuantumul sumelor datorate creditorilor conform Tabelului definitiv de creante pe
care debitorul se obliga sa le plateasca acestora,
b) termenele la care debitorul urmeaza sa plateasca aceste sume.

Distribuirile preconizate a fi realizate conform Programului de plata respecta prevederile
legii privind tratamentul corect si echitabil al tuturor creantelor, mentionand in mod expres
tratamentul categoriilor de creante defavorizate.

in Programul de plata au fost inregistrate 3 categorii de creante, structurate astfel:

-Creante beneficiare a unei cauze de preferinta (garantate): total  1.205.880,77 lei;
-Creante bugetare : total 56.345,00 lei;
-Creante chirografare : total 625.303,86 lei.

Suma totala a creantelor admise in Tabelul definitiv al creantelor este de
1.887.529,63 lei, suma ce s-a propus a fi platita integral, asa cum rezulta din programul de plata
al creantelor. La aceasta suma se adauga sumele ce reprezinta dobanzi comisioane bancare la
contractele de credit incheiate cu bancile comerciale.

Rambursarea datoriilor inregistrate in Tabelul definitiv de creante al debitoruluiFOREST
SEN S.R.L., pe categorii de creante, va fi facuta astfel:

*Creditorii garantati vor primi 100% din valoarea creantelor inscrise in tabel;
*Creditorii bugetari vor primi 100% din valoarea creantelor inscrise in tabel;
*Creditorii chirografari vor primi 100% din valoarea creantelor inscrise in tabel.

Tn consecintd, rationamentul si dimensiondrile indicatorilor financiari, precum si
structura programului de plati au pornit de la premisa ca plata datoriilor din tabel are la baza, ca
surse de finantare, incasarile din continuarea activitatii si sporirea productivitatii societatii
debitoare, precum si incasarea creantelor societatii si disponibilitatile banesti existente.

in programul de plati, finalizarea acestor demersuri s-a estimat ca fiind posibil3
(probabild) incepand cu trimestrul | al primului an al planului de reorganizare, pornind de la
ideea ca activitatea debitorului va continua si va fi maxim de productiva.

in cazul in care din activitatea desfasuratd vor rezulta disponibilitti financiare
suplimentare, plata creditorilor se va efectua in avans.
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n situatia in care vor fi valorificate bunuri grevate de drepturi de preferinta, sumele
incasate vor fi distribuite creditorilor respectivi, chiar si in avans.

Planul va fi implementat pe o perioada de 36 luni (3 ani), cu plati trimestriale (Anexa
nr.3).

7.3. Plata remuneratiei administratorului judiciar

Potrivit prevederilor art. 140 alin. 6 din Legea nr. 85/2014 programul de plati
trebuie sa precizeze si cum va fi asigurata plata administratorului judiciar.

Pe perioada derularii planului de reorganizare administratorului judiciar va primi un
onorariu fix in cuantum de 2.500 lei/luna, exclusiv TVA, plus onorariu de succes de 5% + TVA
din valoarea sumelor achitate creditorilor, in cazul confirmarii planului de reorganizare, pentru
activitatea desfasurata, potrivit dispozitiilor prev. de art. 38 alin.1 si 2 din O.G. nr. 86/2006.

Sumele reprezentand onorariul administratorului judiciar au fost aprobate de adunarea
creditorilor organizata in data de 09.08.2021 si au fost incluse in bugetul de venituri si
cheltuieli.

7.4. Simularea falimentului

7.4.1. Comparatie intre sumele prevazute a se plati creditorilor prin planul de
reorganizare si valoarea estimata ce ar putea fi primita de acestia incaz de
faliment

Pornind de la scopul principal si intrinsec al unui plan de reorganizare de a indestula
creditorii Tntr-o masura mai mare decat in cazul falimentului, analiza acestei din urma ipoteze
are un rol de referinta la elaborarea planului.

Despagubirile ce urmeaza a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi primita prin distribuire in caz de faliment, au
fost determinate tindnd cont de prevederile art. 159 si art. 161 din Legea nr. 85/2014.

Astfel, conform art. 159 si art. 161 din Legea insolventei:

A. Fondurile obtinute din vanzarea bunurilor si drepturilor din averea debitoarei,
grevate, in favoarea creditorului, de cauze de preferinta, vor fi distribuite in
urmatoarea ordine:

- art. 159 alin.1 pct.1
Taxe, timbre si orice alte cheltuieli aferente vanzdrii bunurilor respective, inclusiv cheltuielile
necesare pentru conservarea si administrarea acestor bunuri, precum si cheltuielile avansate de
creditor in cadrul procedurii de executare silitd, creantele furnizorilor de utilitati ndscute ulterior
deschiderii procedurii, in conditiile art. 77, remuneratiile datorate la data distribuiriipersoanelor
angajate in interesul comun al tuturor creditorilor, in conditiile art. 57 alin.(2), art. 61 si 63,
care se vor suporta pro rata, in raport cu valoarea tuturor bunurilor din averea debitorului;

- art. 159 alin.1 pct.2
creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd ndscute in timpul procedurii de
insolventd. Aceste creante cuprind capitalul, dobdnzile, precum si alte accesorii, dupd caz;

- art. 159 alin.1 pct.3
creantele creditorilor beneficiari ai unei cauze de preferintd, cuprinzdnd tot capitalul, dobdnzile,
majordrile si penalitdtile de orice fel, inclusiv cheltuielile, precum si cele corespunzatoare art.
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105 alin. (3) si art. 123 alin. (11) lit. a).

B. 1n cazul falimentului, creantele se plitesc in urméitoarea ordine:

- art. 161 pct.1
taxele, timbrele sau orice alte cheltuieli aferente procedurii instituite prin prezentul titlu, inclusiv
cheltuielile necesare pentru conservarea si administrarea bunurilor din averea debitorului,
pentru continuarea activitdtii, precum si pentru plata remuneratiilor persoanelor angajate
potrivit prevederilor art. 57 alin. (2), art. 61, 63 si 73, sub rezerva celor prevdazute laart. 140 alin.
(6);

- art. 161 pct.2
creantele provenind din finantdri acordate potrivit art. 87 alin. (4);

- art. 161 pct.3
creantele izvoréte din raporturi de munca;

- art. 161 pct.4
creantele rezultdnd din continuarea activitdtii debitorului dupd deschiderea procedurii, cele
datorate cocontractantilor potrivit prevederilor art. 123 alin. (4) si cele datorate tertilor
dobdnditori de bund-credintd sau subdobdnditorilor care restituie averii debitorului bunurile ori
contravaloarea acestora potrivit prevederilor art. 120 alin. (2), respectiv ale art. 121 alin.
(1);

- art. 161 pct.5
creantele bugetare;

- art. 161 pct.6
creantele reprezentdnd sumele datorate de cdtre debitor unor terti, in baza unor obligatii de
intretinere, alocatii pentru minori sau de platd a unor sume periodice destinate asigurdrii
mijloacelor de existentd;

- art. 161 pct.7
creantele reprezentdnd sumele stabilite de judecdtorul-sindic pentru intretinerea debitoruluisi
a familiei sale, dacd acesta este persoand fizicd;

- art. 161 pct.8
creantele reprezentdnd credite bancare, cu cheltuielile si dobdnzile aferente, cele rezultate din
livrdari de produse, prestdri de servicii sau alte lucrdri, din chirii, creantele corespunzdtoare art.
123 alin. (11) lit. b), inclusiv obligatiunile;

- art. 161 pct.
alte creante chirografare;

- art. 161 pct.10
creantele subordonate, in urmdtoarea ordine de preferinta:

- a) creantele ndscute in patrimoniul tertilor dobdnditori de rea credintd ai bunurilor
debitorului in temeiul art. 120 alin. (2), cele cuvenite subdobdnditorilor de rea- credintd
in conditiile art. 121 alin. (1), precum si creditele acordate persoanei juridicedebitoare de
cdtre un asociat sau actionar detindnd cel putin 10% din capitalul social, respectiv din
drepturile de vot in adunarea generald a asociatilor ori, dupd caz, de cdtre un membru al
grupului de interes economic;

b) creantele izvordnd din acte cu titlu gratuit.

n ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului,
activitatea ar fi intrerupta si activele societatii ar fi valorificate. In conformitate cu rapoartele de
evaluare intocmite de expertii eveluatori independenti, valoarea de lichidare a intregului
patrimoniu al societatii FOREST SEN S.R.L. este de 2.119.306 Lei.
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Activele societatii au fost evaluate de cdtre experti evaluatori independenti — membri
ANEVAR, in conformitate cu standardele de evaluare a bunurilor, in urma evaluarii rezultand
urmatoarele valori de lichidare :

ACTIVE Valoare lichidare
-lei-

BUNURI GREVATE DE DREPTURI DE PREFERINTA IN FAVOAREA UNICREDIT BANK
Proprietati imobiliare Bod 1.074.443
Proprietate imobiliard Sicele 826.523
TOTAL GARANTII UNICREDIT BANK 1.900.966
BUNURI GREVATE DE DREPTURI DE PREFERINTA IN FAVOAREA ANAF
Autovehicul Scania BV 06 SZN 12.435
TOTAL GARANTII ANAF 12.435
BUNURI LIBERE DE SARCINI
Autovehicule, echipamente de lucru, mobilier, birotica 205.905
TOTAL ACTIVE 2.119.306

Datoriile societatii, la data intocmirii planului de reorganizare, pot fi sintetizate
astfel:

DATORII INSCRISE IN TABELUL DEFINITIV/RANG Suma
Creante cu drepturi de preferinta - cf. art. 159 alin.1 pct. 3 din Legea 1.205.881
85/2014
Creante bugetare - cf. art. 161 pct. 5 din Legea 85/2014 56.345
Creante chirografare - cf. art 161 al.1 pct. 8,9, 10 dinLegea 85/2014 625.303,86
TOTAL GENERAL 1.887.529,86

Determinarea valorii de lichidare a patrimoniului societatii si distribuirile, au fost simulate in
felul urmator:

B au fost calculate sumele rezultate in urma tuturor valorificarilor, pe fiecare creditor
garantat in parte;

B fiecare creditor garantat a primit suma obtinuta din valorificarea activelor aflate in
propria garantie, diminuate pro-rata cu suma ramasa neacoperita din cheltuielile
aferente procedurii;

B valoarea de lichidare a bunurilor libere de sarcini aflate in patrimoniul FOREST SEN
S.R.L., reprezentand mijloace fixe - echipamentele si utilajele tehnologice, mobilier si
obiectele de inventar;

B disponibilitatile banesti inregistrate in evidentele contabile la data de 30.11.2021

Valoarea estimata de lichidare a activului garantat este in cuantum de 1.913.401 lei.
Data de referinta a simularii falimentului este 01.09.2021, avand la baza evaluarea activelor
imobilizate, stocurilor si contractelor comerciale. Pentru comparabilitatea si relevanta datelor s-
a efectuat simularea falimentului la data de referinta a evaluarilor intocmite de evaluatorul
independent desemnat de adunarea creditorilor din 01.09.2021, EVAIMOB - OPTIMUS
VALOREM SRL

Valoarea estimata de lichidare a activului negarantat este in cuantum de 205.905 lei, si
reprezinta valoarea activelor libere de sarcini.
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Respectandu-se prevederile art. 159 si art. 161 din Legea nr. 85/2014, din valoarea totala a
sumelor obtinute in ipoteza lichidarii patrimoniului societatii:
-Creditorii garantati care detin creante in valoare 1.913.401 lei ar beneficia de distribuiri de
sume 1n procent de 70,48 % din totalul creantei detinute. Distribuirile in cauzad ar urma sa se
realizeze din pretul incasat al bunurilor care au fost afectate de catre societatea debitoare
pentru garantarea acestor creante.
-Creditorii bugetari aflati sub incidenta art. 161 pct.5, care detin creante in valoare de 56.345,00
lei, nu ar beneficia de distribuiri de sume
-Creditorii chirografari aflati sub incidenta art. 161 pct.8, 9 si 10, care detin creante in valoare
de 625.303,86 lei, nu ar beneficia de distribuiri de sume

Tn vederea determindrii sumelor ce ar fi distribuite creditorilor intr-o ipotetica procedura
de faliment, s-a luat in considerare suma reprezentand costuri aferente procedurii de
faliment: onorariul fix si variabil al lichidatorului judiciar ce urmeaza a fi desemnat in aceasta
calitate, procentul de 2% contributie la UNPIR, servicii de contabilitate, juridic, administrative
efectuate de salariati in perioada de faliment, taxe si impozite locale, alte cheltuieli de
conservare a activelor: paza, asigurare, utilitati, arhivare, impozite, etc., ce se vor naste pe
parcurs. Derularea procedurii de faliment a fost estimata a se intinde pe o perioada de 60 luni,
cheltuielile de procedura fiind estimate la perioada de timp anterior mentionata.

In concluzie, procentul estimat de acoperire a masei credale intr-o procedurd de faliment
este de 45,03 %, raportat la totalul masei credale a societatii.

Prezentam in cele ce urmeaza estimarea sumelor care s-ar primi in caz de faliment pe
fiecare creditor in parte, precum si sumele propuse a se achita prin plan:

SUMA
NR. ESTIMARE PROPUSA
SUME
CRT. CREDIT TOTAL ot A SE ACHITA
OR CREANTE DISTRIBUI
[V
TIN % PRIN PLAN %
CAZ DE
FALIMENT
I.CREANTE CU DREPT DE PREFERINTA | 4 55 85 74 849.955 70,48 1.205.880,74| 100,00
cf. art.159 alin.1
pct 3 din Legea 85/2014
1| UNICREDIT BANK SA 1.193.445,74 841.200 70,48 1.193.445,74 100,00
2| AJFP BRASOV 12.435,00 8.755 0 12.435,00 100,00
II.CREANTE BUGETARE cf. art. 161 56.345,00 0 0 56.345,00 100,00
pct. 5 din Legea
85/2014
Comuna Bod 17.842,00 0 0 17.842,00 100,00
Municipiul Sicele 6.415,00 0 0 6.415,00 100,00
AJFP Brasov 32.088,00 0 0 32.088,00| 100,00
IIl.LALTE CREANTE CHIROGRAFARE cf. 625.303,86 0 0 625.303,86 10004
art 161 pct. 8, 9, 10 dinLegea 85/2014 ’
SC CONIFAST SRL 62.054,00 0 0  62.054,00 100,04
ING BANK N.V. 15.002,09 0 0 15.002,09 100 od
ZIMA GHEZA si ZIMA MARGIT 252.131,60 0 0 252.131,600 109 od
SZEN IULIU 296.116,17 0 0 296.116,17 109 od
TOTAL 1.887.529,63]  849.955,00 45,03/1.887.529,63 | 100,00
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7.4.2. Tratamentul corect si echitabil al creantelor

Tn conformitate cu prevederile art. 139 alin.2 din Legea nr. 85/2014, tratament corect
si echitabil exista atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele conditii :

-art. 139 alin.2 lit.a) : niciuna dintre categoriile care resping planul si nicio creantd care respinge
planul nu primesc mai putin decdt ar fi primit in cazul falimentului ;

-art. 139 alin.2 lit.b) : nicio categorie sau nicio creantd apartindnd unei categorii nu primeste
mai mult decdt valoarea totald a creantei sale ;

-art. 139 alin.2 lit.c) : 7n cazul in care o categorie defavorizatd respinge planul, nicio categorie
de creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum rezultd din ierarhia
prevdzutd la art. 138 alin.3 din Legea nr. 85/2014, nu primeste mai mult decdt arprimi in cazul
falimentului ;

-art. 139 alin.2 lit.d) : planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creantd in cadrul unei
categorii distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de preferintd,
precum si in cazul in care debitorul unei creante consimte la un tratament mai putin favorabil
pentru creanta sa.

Tratamentul corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin planul de
reorganizare, se apreciaza in functie de urmatoarele elemente de referinta :

1.Tabelul definitiv de creante,

2.Programul de plati prevazut prin Planul de reorganizare,

3.Rapoartele de evaluare privind patrimoniul FOREST SEN S.R.L., intocmite de expertii
evaluatori independenti.

Pentru calificarea tratamentului corect si echitabil aplicat creantelor defavorizate prin
plan, a fost efectuatd o estimare optimista a sumelor distribuite in caz de faliment creditorilor,
prezentatd la Punctul 6.4.1 — Comparatie intre sumele prevdazute a se pldti creditorilor prin
planul de reorganizare si valoarea estimatd ce ar putea fi primitd de acestia in caz de faliment.

Raportat la elementele prezentate mai sus, respectarea tratamentului corect si echitabil
va putea fi precizat cu acuratete vis-a-vis de fiecare dintre categoriile de creante si vis-a-vis de
fiecare dintre creantele luate individual, doar dupa examinarea votului asupra planului, pentru
ca indeplinirea anumitor conditii depinde de rezultatul votului exprimat, respectiv aprobarea
sau respingerea planului de cate fiecare dintre creditori.

8. DESCARCAREA DE RASPUNDERE S| DE OBLIGATII A DEBITORULUI

Debitorul va fi descarcat de raspundere, prin finalizarea cu succes a planului de
reorganizare.

Creantele ce urmeaza a se naste pe parcursul implementarii planului de reorganizare,
vor fi achitate in conformitate cu actele juridice din care acestea se nasc, potrivit dispozitiilor
prevazute de art. 102 alin.6 din Legeanr. 85/2014.

9. ALTE MENTIUNI:

Apreciem faptul ca scopul instituit de prevederile legii privind procedura insolventei,si
anume acoperirea pasivului societatii, nu poate fi atins intr-o mai mare masura decat prin
implementarea prezentului plan de reorganizare.

Asa cum am prezentat si in cuprinsul Planului, falimentul societatii nu reprezinta o
alternativa viabila Tn vederea acoperirii pasivului societatii, deoarece creditorii vor beneficia de
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o distribuire de sume intr-un cunatum mult mai mic.

Mentionam faptul ca implementarea prezentului plan de reorganizare va avea
consecinte benefice si pe plan economic si social, asigurand mentinerea in circuitul comercial a
unei afaceri viabile, restructurate atat din punct de vedere operational, cat si financiar,
generatoare de locuri de munca si un viitor contribuabil la bugetul consolidat al statului.

Mai mult, dupa implementarea planului propus, creditorii si furnizorii societatii vor
putea fi parteneri viabili in vederea derularii de raporturi comerciale.

Implementarea cu succes a prezentului plan va reda circuitului comercial o afacere
viabila, a carei activitate va putea fi dezvoltata in continuare.

Planul de reorganizare, pe care 1l supunem atentiei judecatorului-sindic si creditorilor
societatii, cuprinde perspectivele de redresare ale societatii in raport cu posibilitatile si
specificul activitatii acesteia, indica mijloacele financiare disponibile si evolutia cererii pe piata
fata de oferta produselor societatii.

Prezentul plan de reorganizare presupune achitarea integrala a creantelor inscrise in
tabelul definitiv al creantelor, cuantum cu peste 55% peste cel care ar fi fost achitat creditorilor
incaz de faliment.

Categoriile propuse pentru a vota prezentul plan de reorganizare sunt :

Creantele beneficiare ale unei cauze de preferinta (art.138 alin.3 lit.a)
Creantele bugetare (art.138 alin.3 lit.c)
Creantele chirografare (art.138 alin.3 lit.e)

Tn concluzie, controlul strict al aplicdrii prezentului plan si monitorizarea permanentia
derularii acestuia, de catre factorii mentionati in cuprinsul planului, constituie o garantie solida
a realizarii obiectivelor propuse, respectiv plata pasivului asumat prin plan si mentinerea
afacerii FOREST SEN S.R.L. in viata comerciala, motiv pentru care supunem votului dvs.
prezentul plan de reorganizare.

De asemenea, solicitam onoratei instante confirmarea prezentului plan de reorganizare,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2014 privind procedura insolventei.

10. ANEXE:
anexa 1 — Tabelul definitiv de creante;

anexa 2 — Fluxul de numerar previzionat;
anexa 3 — Programul de plata.

Debitor:
FOREST SEN S.R.L.

Administrator special,
Gogoncea Constantin-Dragomir
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