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1. PREZENTAREA SOCIETATI PALL D'OR CON S.A

1.1 Prezentarea generald a societatii

PALL D'OR CON S.A (in insolventd, in insalvency, en procedure collective) are sediul social in
Bucurestl strada Gheorghe Manud, nr 1, Parter, ap, 5, camets 2, avand Numér de inregistrare la.
Oficiul Registridul Comertulul J30/24758/1994 s Cod de Inregistrare fiscald RO 65978120
(denumitad in continuare si Jdebitoorea”, POCT), fiind constituita prin aportil!

. Nr.crt. Nume s prenume Nr, actiuni Cota de participare |a

| | | capitalul social
: |

i | PaladeFinca _ 3418 37978 %

i 2 TYCOON FINANCE B6,582 | 96,2022 %
CORPORATION S.R.L. |

Capltalul social este de 50.000 lel, fiind 90000 de acunt nominative, valodrea unel actlunl este

de 1llew

La data de 10.06.2019, ia cererea debltoaref, conform art: 66 din Legea Insolventel, a fost
deschisd procedura generald a Insolventel impotriva PALL D'OR CON S.A de c3tre Tribunalul
Bucurestl, Sectia a Vil-a Civila In dossrul nr. 16600/3/2019.

a. Administrator judiciar

| Denumire o
|

TURMACL INSOLVENCY IPURL

Sediul profesional

BD UNIRH, NR 78, BL. 12, SC. 2, ET. 3, AP. 38, SECT. 3,

BUCLIRESTI

| Aeprezentant legal

Dna TURMALC MIHAELA

Actul de numire
administratorulu judiciar

Sentinta din 05.11.2019 propuntati de Tribunalul
Bucurest], Sectia a Vil-a Civild in dosarul nr, 16600/3/2019

| b. Administrator statutar

| Numele si prenumele FUNCTIA DETINUTA
Bucur (fosta Manole] Administrator
Simana Florentina
c. Administrator special
_ Numele si prenumele Fuhﬁu_ﬁﬂmuﬂ
Craia Madalin lonut Administrator specis




In perioada cuprinsa Intre momentul deschiderii procedurii insolventel si pana la data redactaril
prezentulul plan de arganizare, socletatea a reusit 53 mentind activitatea, conform indicatoriior
ce vor fi prezentati mal jos.

1.2 Dbiectul de activitate

Domeniul principal de activitate este, conform codificdrfi (Ordin 337/2007) - CAEN _6820-
Inchirizrea si subinchirierea bunurilor imobiliare propril sau Inchiriate”

DALL D'OR CON 5.4, a fost infiintatd In anul 1994, fiind prezenta in piata prin intermedierea
tranzactilor imobllizre 5| de aseménea prin administrarea si inchirierea-subinchiriarea

bunurilor proprii.

Pentru e presta astlel de servicll, de la Infiintare, pana In prezent PALL D'OR CON S.A. si-a
constrult infrastructura necesara, folasind surse propril de Bpnantare completate cu capitalul de
lueru aportat de actlonar,

Experienta echipei PALL D'OR CON 5.A. in legatura cu afacersa este una cunosculs si apreciata
In plata, avand n componenta unul dintre cel mal vechl manager |n plata Imoblliara c2 este
recunoscuts ynternational, Echipa care se ocupd in prezent de inchineréa 51 administrarea
proprietatil are o expertizd solldd in acest domeniu.

Venlturile principale ale Pall D'or Con se realizeard in prezent din administrares de imaoblle (cirea
8% din cifra de afacen), in aceastd categorie nominalizim doud tipuri de imobile: cele afiate in
proprietate si cele administrate.

Spre exemplificare, Tn momentul de fatd, PALL D'OR CON S.A. apergaza un numar de 11
cantracte de fnchiriere, PALL D'OR CON S.A. totalizind aprox. 22000 mp utill de spatiu. La
momentul redactirll planulul de reorganizare socletates are 8 de angajatl.

La incaputul anului 2019, dupa ce in 2018 a inregistrat pierderi, socistatea debitoarsa ajuns in
situatia in care fondurile banesti disponibile-erau insuficiente pentru plata datoriiior exigibile sl
2 apdrut necesitatea (5 obligatia legald) a solicitdril intrarll In'insalventd.

Principalele caure care au dus Is Intrarea In insolventa sunt;

Prezenta unor sincope in finantarea activitalii curente;
Durata de timp mai mare a crester)) cifrel de atacarl ¢ a profitulul fatd de estimarile
mitiale de la data realizdrii investitillor in modemizare, determindnd influente negative
i cash-fiow si impasibilitates plagh datorlilor curents;

« Upsa finantdrilor bancare, l2 care a contribuit gl situstia patrimoniulll debitorulul,
sechestrat, degradarea cash-Tlow ulul.



2 ASPECTE GENERALE

2.1. Cadrul legal

Prezenta procedurd de |nsolventd, respectiv planul de reorganizare formulat, sunt supuse, din
punct de vedere legsl, disposififor Legil nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a
insolvenitei 5| de insalventa (in continuare , Legea insolventel” sau “legea”).

Legea instlventel definests in cadrul art. 5 pct. 54 reorganizarea judiciars, dupd cum urmesza:

.5d. reorgonitare fudiciord =ste proceduro ce se oplicd debitorulul In insofventd,
persoond juridicd, in vedereq achitdrin dotonilor gcestuio, conform programuiui de piatia
@ creanfelor, Procedura de rearganizare presugune intocmires, aprabaren, copfirmarea,
implernentarea §i respectarea unul plan, numit plan de reorganizare, core poote sd
prevadd, nefimitotiv, imoreund sou separat:

o) restructurarea operationalll sifsou financiord o debitorulu;

b) restructurarea corparativd prin modificarea structurll de capital soclal;

¢} restrangerea octivitdfil prin lchidoren portiold sov totalld o octivuiul din overeo
debitoruiui”.

Reglementdrile privitoara iz reorganizara Juridica sunt cuprinse in cadrul Sectiunii a B-a din lege,
intitulatd , Rearganizorea”, flind Imp&riitd in dous subsectiuni:

- uPlanul’ {art. 132 — 140 din Lege), in cadrul carula sunt reglementate, In principal,
aspecte privitoare la confinutul planulil de recrganizare. conditille de Intocmire,
depunere, adoptare 5| confirmare a acestufa, precum st aspecte refertoare la efectele
juridice ale planului de reorganizare ca urmare a confirmdril lui;

- JPerioodo de réorgonizare” {art. 141 — 144 din Lege), unde sunt reglementate aspecte
privitoare |a obligatile debitorulul in perioada de reorganizare, aspecte privitoare la
mijloscele de supraveghere a acestule pe perioada de derulare a planului, precum si
consecintele juridice care decurg din perespectares planulul confirmat,

Prezentul plan de reorganizare se bazeard, In principal, pe urmitoarele principii:

o plata Integrall 2 creangelor Inscrise In tzbelul definitiv;

# arordarea unel sanse de redrezare eficienta sl efectivaé @ asfacerii prin procedura de
regrganizare judiciars;

& asigurarea unel procedur eficiente, inclusiv prin mecanisme adecvale de comunicare gl
derllare a procadurll Intr-un tmp utll §! rezonabll, Intr-o manlerd oblectlva siimpartiald,
Cll un minim dé costuri;

& asigurarea unul tratament egal al craditorilor de acielasi rang,
asigurarea unul grad ridicat de transparenta ¢l previzibllitsta in procedurs;

* recunoasterea drepturiior existente ale creditorllor gl respeciaraz ardinil de prioritate a
creantelor, avind la bazd un set de reguli clar determinate sl uniform aplicabile.



Acest set de dispozitii legale reprezintd, in esentd, modalitatea concrata de a pune in practica
scopul prevazut In partea de Inceput 2 legll (art, 2], potrivit ciruja acoperirea pasivului
dehitorului ramans in permanenta principalul ablectiv al acestel procedur), lar, atungl cand din
gnaliza tuturor circumstantelor reiese concluzia ¢ existd o posibllitate rezld de redresare 3
activitdi debitorulul, logea indicd necesitatea acordin| acestel sapse in detrimentul
falimentulul, conslderat ca solutie finald, Ia care se speleazd dear in conditile in care
resrganizarea este Imposibiid sau un plan de reorganizare ssueazd,

Conceptual, reorganizarea inseamnd trasaresd realistd a unor obiective ce trebuie atinse Tn
peripada de timp planificata, reprezentind o adevirate strategie de redresare, barsta pe
adoptarea unei pollticl corespunzitoare de management, marketing, organizatoric 3l structural,
taate menite 53 ajule societates aflata in dificultats,

Planul de rearganizare trebule 33 prevadd masurile de acoperire a pasvulul, sursele de
finantare, perspectivale de redresare In rapont cu posibilitdtile si specificul activitatil
dehitorulul, cu mijloacele finapciare disponiblle 4l cu cerersa pletel, durata de implementare a
planulul, programul de platd a creantelor, Indicarea eategorfilor de creante defavorizate’, a
tratamentulul aplicat acestora, modalitatea de achitare a creantelor curente, masurile de
punere In aplicare a planulul, etc.

2.2. Indeplinirea conditiilor legale pentru propunerea planului de reorganizare

Deschiderea proceduril insolventel s-a dispus In temetul art 65 alin 1 din Legea nr. 85/2014 |a
cerarea debitorulul, prin Incheteres din data de 10.06.2019 pronuntata de Tribunalul Bucuresti,
Sectiaa VIl a Civila, In Daosarul nr. 16600/3/2018,

Conditille preliminare pentru depunerea Flanulul de reorganizare a societatii debitoare,
conform art. 132 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevanire a insalventei si de
insolventa, sunt indeplinite dupd cum urmeaaza:

« Debitorul 5i-3 exprimat inteniia de reorganizare a activitath ¢i prin cererea de deschidere
a procedurii insolventel, indeplinind conditia prevazutd in art. 132 afin. (1) . &)
coreborat cu art. 67 alin. (1) lit. g) din Legea insolventei;

* Au fost solutionate toate contestatile formulate impotriva mbelulul prefiminar de
ereante prin hotdrdrl executorll, lar la data de 07.01.2021 a fost publicat Tn Buletinul
Procedurilor de Insolvents cu nr. 238 Tabelul definitiv de creantelor debitorului Pall Bor
Can 5.A. =in Insolvents;

« PALL D'OR CON S,A. nu a mal fast sublectul une! proceduri-de recrganizare, procedura
prevazuta in Legea Insolventel,

' Contform art. 5 din Legep insolventes - .categorm de creonfe defovorizate este consideratd o f categona de
creanfe pentry cove plamd dé repiganizare prevede cel putin Una dinfre modificirile drmatoos pentiu creanfrle
cotegonied respective:

o) o teducere o cusniumihil creonfed sifou o accesariitr aoesleds I core erediton eite [ndesprdni potrivit
prerovtel gl

b} i reducere o goranfiifor ol reegaldoosea pidior In gefavoarna créditorgul, fided acordul sxpres of gcesiug.”



« Existd aprobarea Adunaril Geherale a Actionarilor PALL D'OR CON S A pentris dapuneres
planulu de reorganizare [hotarérea AGA din data de 06.05.2021);

s Nicl societatea debitoare si nich vreun membru al organelor de conducere al acasteia nu
& fost condamnat definitiv pentry niciuna dintre infractiunile prevazute de art. 67 alin.
(1] It {i) st-art. 132 alin. (4) din Legea insolventel,

Planu| a fost elaborat in varlanta restructuraril operationale sl financiare sl continuarea
activitati debitorului

2.3. Autorul planulul

Conform dispezitillor art. 132 din Leges nr. 85/2014 privind procedurile de pravenire &
insalventai si de insolwentd, Planul do reorganizare poate fi propus de citre:

= Debitor, prin adminlstratorul special, cu aprobarea Adunarii generale a asociatilor)

® Administratorul judiciar)

*  Unul sau mai mulfi creditor], detinand impreuns cel putin 20% din veloares totald &
creantelor cuprinse in tabelul definitiv de creante.

Prezentul Plan de rearganizare este propus de catre adminlstratorul special, In conformitate cu
prevederile art. 132 alin. (1) |it. a) din Leges insolventel, fiind aprobat de Adunares Generall a
Ationarilor subscrise| din data de 06.05.2021.

2.4, Durata planulul

in vederaa maximiziri sanselor de acaperire integrald a pasivului societdti debitoare, se
prapune implementarea planulul de reorganizare pe o pericada de 36 luni, calculatd de la data
canfirmari prezentulul plan de reorganizare de ciitre judacitorul sindic, conferm art. 133 alin
{3) din Legez Insolventel,

Avand In vedere dispozifiile art. 139 afin, {5) din Legea B5/2014 privind procedurile de prevenire
3 Insolventei o de insolventd, modificarea planulul de reorganizare, inciasiv prelungirea
acestula, se poate face In aceleagl conditll In care s= adoptd prezentul Plan, optiune pe care o
avem in vedere dacd va [l necesar.

2.5. Scopul planului de rearganizare

Din punct de vedere procedural, singurele ¢di posibile pe care societatea debltoare le poate
urmz In perloada urmatoare sunt fie recrganizarea si continuarea actvitatil, fie lichidarea prin
faliment, lichidare care insd este departe de a fi o optlune avind In vedere cd bunurile sunt
sechestrate de parchet, cu evidente implicatii asupra procedurii eventuale de valorificare.

Prezentul plan de recrganizare are ca scop principal continuarea activitafii 51 redresares
societitil si, prin acestea, plata datorillar Inscrise Tn tabalul crezntalor.

Aceste obiective considerdm ca pot fi realizate prin redrganizarea econamics & socletan PALL
D'OR CON 5.A., dupd cum vam demansira mal deparie.
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in ' motivarea afirmatiel de mal susvine in sjutor'si conceptia modetnd 2 legilltarulul, anume o3
este mat mult probabil ca o sfecere functionalé s& generede resursele necesare acoperirll
pasivulul decdt ar putea <8 o facd operatiunea de lichidare a avern unei societat] afiate. fn
faliment.

Tocmai aceastd conceptie a stat la bara reglementdril proceduril de reorganizare ca modalitate
de salvare a societdtli aflate In stare de insolventd, st numai in subsidiar, in condiflile eseculul
reorganizari sau lipsel de viabilitate a debitoarei, s3 se recurga la procedura falimentulul pentru
catisfacerea interesalor creditorilor, Avem in vedere prevederile art. 2 din Legea nr, 85/2014;
“Scopul prerentel légi este instituirea unei proceduri colective pentru acoperires pasivulud
debitorulul, cu ocordorea, otunci cénd este posibil, a sonsel de redresare o activtd (il ocestuio.”

Mal mentionadm s Directhva UE 2019/1023 privind cadrele de restructurare preventiva,
remiterea de datorie si decaderile, precum 51 masurile de sporire & eficlental procedurilor de
resiructurare, de insolventd s de remitere de datorie si de modificare a Directivel [UE)
2017/1132 (Directiva priving restructurarea € Insplventa), prin care se stabijlesc noi principl|
privind decfisurarea proceduril insolventei punindu-se accent pe dreptul debitoarel de a s2
reorganiza, singura mdsurd de naturd &4 ajute intreprinderite 53 continue activitatea 3| 53
menling locurile de munca,

Considerentele care au determinat o asemenea optiune sunt urmatoarels:

»  Avdnd Tn veders experienta acumulatd In perioada de observatie de citre administratorisl
$pedial s buna cunoasiere 8 activitdll debitoarel o acestula, s@ poate considers i
adminlitratorul special cunoaste realititile cu care s confruntd debitoares, cunoscand situatia
actusld s oblectivele pe care trebuie a3 (B urmdreascd in peroada de reorganizares,

*  Prin impleimentarea prezentulul Flan, debitorul is va putes redress activitates, astfel Tncat
rezultatul obginut Tn urma punerii in aplicare 3 planulul 5B docs I acopatirea masel credale fnte-
un cuantum cal putin egal fatd de varanta fafimentull (integral conform planuls), iar
sacietates =5 sl continue activitatea|

« Administratorul special 2 exprimal apinka o3 recrganiiares achvittll nu este doar posfbild, o
este preferabils fallmentulul, putind duce l2 achitares Tntregi mase credals, dar 5 |2
continuarea activitatil s congarvares lacunlor de munca:

Pe parcursul perivadel de aplicare & Planulul de reorgenizare, debltoarea isi va plstra in
totalitate conducerea activitafii sale prin administratorul special, cu supravegherea sctivitatil
sale de ciitie administratorul Jediclar desernnat, in conditille legil.

Atnibutiile de supraveghere ale administratorul judiciar vor consta in principal In urmatoare/e:

= analiza incasdlior §i plétilor ficute in executarea planulul;
& analiza respectidl pragramuolul de pliti prevazut de plan;

s [ftocmirea rapoartelor referitoand [y implementares planuli;



®  svitaren angadlar de persanal;

«  mentingres unei linfl de comunicare permanentd e reprezentantil delitorulul s ou creditoril,
pentry Infurmarea operativ 2 acestora din urma cu privire la evolutia planulyl de rearganizare;

s spiirares instantel cuo cerere de trecere [a faliment in cazul in care nu este respectat programiul
de pldel edtre crediton;

o orce alte atributll prevanite de Legea nr. 85/2014.

Planu! raspunde cerintelor de legalitate prevatute de art 133 din Legea nr, 85/2014 privind
procedura insolvental, si anume:

< Contine perspectivele de redresare In raport cu resursele debitorulul sl obiectul de
activitate al acestuiz;

Contine programul de plata a creantelon,

Este structurat pe o durata de 3 ani incegdnd cu data confirmarii;

¢ < 9

Mentioneazd |

Categoriile de creante care nu sunt defavorizate,
Tratamentul categoriiior de creante defavoritate,

Daca sl in ce masura debitorul va fl descarcal de raspundere,
Masurile adecvate de punere in aplicare:

Pastrarea in 10l a conducer|l de catre debitor,

Obtinerea de resurse financiare sl sursele de provenisntd,

L S Y

>

De asemensa, plasil prevede un tratament corect si echitahbil al creantelor in sensul
dispazitillor art. 139 alin 2 din Legea nr, 8572014,

Procedura reorganizaril Judiciare permite mentiperea societatii n spatiul comercial prin
supunerea acesteia unul complex de masuri de revigarare, cu consecinte importants in plan
ecanomic g soackl.

Din ponct de vedere econmomic, Societatea || coantinua activitatea comerciala pe baze
economice care-| permit mentinerea pe piata

Soclal, rearganizare judiclara zre electe importants, permitand mentinerea eal putin in pare 2
personalulul, dar sl creand premise pentru nol Incuri de munca, fie direct in cadrul debitorulul,
fie Indirect — in cadrul comerciantiior cu care acesta Intra bn raparturi comerciale in vederes
reéalizar|| acthvitatii comarciale, asa cum afost restructurata.

Totodsta, continuaiea activitatll comerciale prin redrganizare, este benefica sl pentru
functionarea societitii in ansamblu, activitatea generdnd ven(turi din impozite si taxe

Reorganizarea |udicara prezinta avantaje st din perspectiva vanzan| activelor mobile si imobile
ale societatll, dach va 1l cazul,
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Reorganizares [udiciara pretinta avantaje sl pentru creditor, scestia avand o previsiune clari
antpra incasarilor, spre deosebire de faliment.

Lichidarea partiala 3 activelor debitearel ca activitate comerciala s| masura de reorganizare
judiciare nu este supusa presiuni timpulul, ceea ce determina vanzarea bununlor Iz protur
apropiate de valoarea de piata, daca va fi cazul.

In apozitie, falimantul inseamna disparitia societati) de pe piata, fizic si juridic. Toata activitatea
comerciala a societalil inceteaza, personalul este concediat, actlvele s vand fortat. Sacietatea
sz dizolva sl este radiata din evidentele Oficlulul Reglstrulul Comertulul.

In falimant, lichidarea bunuriler se face la valoarea de vanzare —fortata, inferioara cu cca 20—
30 % avaloril de plata, Inconditi favarablle. De cels mal multe orl, vanzarea bunurilor se face
ta valori inferioare cu cca 50 % valorii de vanzare fortata,

Patentlalll cumparatori de pe piata fallmentelor au ajuns sa cunoasca mecanismele fichidaril
bununior in faliment sl in general lst exprima oferte de cumparare dupa ce pretul de pornire a
fast supus sansibll diminuaril,



3 STAREA/DESCRIEREA SOCIETATIH PALL D'OR CON S.A.

3.1 DESCRIERE PIATA, CLIENTI S| POTENTIALLIL FINANCIAR

Piata domeniulul Imobiliar se fld pe un trend crescitor, dupd perivada de pandemis care a
afectat grav sectoril n anul 2020.

Cresterea sconommics 1a nivel de tard, poile investitll din 2ona de spatil de birourl/ depozitare,
desi timide fatd de perivada de boom ecopomic, cresterea numarulul de tranzactii sunt doar
ciateva semne de relsnsars economica.

Implicit, nevoia de spatil Th care aceste firme s3-5i desfigoare activitatea este in cresters, mal
ales spatll centrale, reprezentative, cum detine debitoarea,

Cresterea numarulul de firme cu oblect de activitate comert cl amdnuntul ne permite 53
afirmidm cd suntem pe un trend crasedtar ol €3 oportunitatea de business este evidentd sl
concretd. Putem estima fard risc In perloada Imediat urmdtoare o crestere a gradului de
ocupare al spatiilor de inchiriat oferite de PALL D'OR CON 5.4, precum sl o crestere in timp a
aratulul chirlllor, luery reflectat In previziunea de venituri din prezentul plan,

Nevola de spatiu de expunere, de deporitare, de trafic de ciientl deja format, de spatiu de
publicitate genesos, toate cu costuri mal scirute decit alte oferte din plata similare, ne permit
53 afirmidm 3 in prezent rispundem mal bine, mal adaptat nevollor dlientilor sl potentialilor
clienti

Aceastd crestere, pe care suntem capabili <3 o acopenim cu ajutorul forte de vanzare praphe
actuald, va genera suficiente veniturl suplimentare pentru a gestiona corect Pland| de Redresare
al afacerii.

Important pentru derulares planului de reprganizare este faptul ca PALL D'OR CON 5.A. dispune
de locatli sl echipamente necesare desfasurarii activitatii - In proprietate.

Pentru toate aceste molive, crederm £& este oportuna votarea planului de reorganizare de catre
‘creditori, implementarea acestuin servind intereselor creditorilor; dar st ducand |a conservarea
afacerl, pastrartl jocuriior de munca sl continudri activitatil unui contribusbil Iz buget.

3.2 SITUATIA FINANCIARA A DESITORULUI PANA LA DATA DESCHIDERII PROCEDURIL
CiFRA DE AFACERI

If @senta =3, aceasta prazinta totalitatea veniturilor care provin din activitatea de baza a
entitatl, oféring o Imagine de ansamblu asupra volumulul tranzactillor socletsil. Pe perioada
anterioara deschider)| procedur de insolventd abservam o evolutie descrescatoare a cilrel de
afacer



Indicator [RON) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Cifra de afacen 10:534.744,00 2.373.210,00 £20.770,00
Venlturl totale 10.567.128,00 2.436.272,00 1.851 472,00
Cheltuleli totale 5.884.477.00 2.066.976,00 2.534.508,00
Rezultatul net 3.932.965,00 321 736,00 -B8%.910,00

Vaniturlle totale ale soristatii Tn ced trai ani anaiizati, au fost constituite din venituri aferente
activitatil de exploatare.

In ceea ce priveste evolutia veniturilor totale ale debitoarsl, acestea inregistreazd un trend
descendent pe intreaga pertoadd analizatd

Sintetizand, In perioads analizata, debitbares a inregistrat o scadere 3 veniturilor pe perioada
analizata.

3.3 EVOLUTIA iN PERIOADA DE OBSERVATIE

Dupé deschideraa procedurll de insolvents, PALL D'OR CON S.A.. a continuat 53 ig desfasoare
activitatea in aproape aceleas| condi{ll ca Inainte de a se deschide procedura. Cele mai marl
dificultdti au fost Intdmpinate in perioada ulterioard deschiderll procedur], fiind bine-cunosouta
lipsa de incredere a pietel fata de societdtlle aflate in Insolventd, Insa, cu trecerea timpulul gt
menjinerea societith In activitate, Increderea si relatile de afacen cu parteneril s-au
Imbunatatit,

Se préconireard cd venitdrile ver creste semnificativ in perioada urimaloare datanitd evalutiel
favarabile a situatie| pandemice actunle, dar mai ales datorita stabilizdr societdfil s cresterll
increderil partener|lor prin aprobarea unul plan de reorganizare. Am estimat aceste crepter in
tabelele in care ardtam venitutile estimate din activitatea curentd, provizionand o crestere 2
incasdrilor din chirii cu 15 % incepand cu anwl 2 de implementare a planulel de reorganizare.

4 NTAREA ACT | PATRIMONIA

Din punct de veders al elementelor de patrimonii, evalutia societatli in pefinada anterioara
desehideril Insclventel, este surprinsd cu ajutorul indicatorilor de mai jos:

Denumire indicatorl 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Total active imobilizate, din care 9.928.176,00 9.325.142,00 7.225,345,00
<Amobilzdr necorporale 0,00 02,00 74,00
- imobilizdri corporale 8.076.194,00 7.473.430,00 5.373.289.00
- imobilizari financiare 1.851.982,00 1851 982,00 1.851.982,00
Total active circulante, din care 14.944.304,00 | 14.834.709,00 @ 14,565.211,00
—stocuri 31.780,00 31.780,00 | 20822800
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- creante 10.079.481,00 | 10.251.082,00 7.666.722,00
- casa §i conturl ka banci 1.858.343,00 1626.247,00 156327900
< cheltulell inregistrate in dvans: 25312.00 25.312,00 35.515,00
TOTAL ACTIV 24.872.480,00 | 24.15%.851,00 21.790.556,00
Tota! capitalur| proprii 13.776.795,00 | 14.106.346.00 13.083.458.00
Total datorii, din care
- datoril pe termen scurt 5.560, 766,00 500,950,00 5.337.412,00
- datorli pe termaen lung 3.185.799,00 4.729.689,00 1.063.504,00
Wenitur inregistrate in avans Z.358.448,00 2.358.448,00 2.341.697,00
TOTAL PASIV 24.872.480,00 | 24.169.851,00 21,790.556,00

Valoarea active|or imobilizate a fost aproximativ constanta pe toata peripadas anallzata,

In ceea ce priveste situatia activelor circulante, acestea au In componenta lor creante si
disponibilltiyi binesti. La nivelul perioadel analizate marimea activelor circulante prezintd un
trend descrescator, cauza flind diminuarea disponibilitatilor banesti.

Evolutia elementelor di activ gi ponderile ior sunt surprinse do indicatoril calculati It tabelul de
mal jog, reprezentand ratele de structursd ale activalul patrimonial al debitaarel:

Renumire indicatori % 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Rata activelor imobilizate  (active _
imobilizate/total activ) 331 i 3,16
Rata stocurllor (stocuriftotal active i 021 143
elrculants) :
Rata creantelor (creante/total aotive £745 60,06 5964
circulanta)
Rata disponibiiisdilor bdnestl 13.48
(dispanibilitstftatal active circulante) | o T8
Hata -activelpr circulante  (zctlve
circulants/tatal activ) 508 A2 o

Analiza ratelor de structurd ale activulul patrimonial relewd evolutia elementelor de activ fiind
avidentiate in princpal pongeril2 individualizate ale acestora In tofalul activulu patrrmaonial,

s Bunuri

Dehitorul detine In proprietate urmitoarele bunurl imobile:

» mobll reprezentdnd apartament 2 camere, situat in Poiana Brasov, str. Dolnasulul nir.
11, ldentificat cu nr, cadastral 119993-C1-U20 Brasov;
# Imobil reprezentind loc de parcare, situat In Poiana Brasowv, 5tr. Dolnasulul nr. 5,

idertificat cu nr. cadastral 119995.C1-1U12 Brasov:

# Imabll reprezentdnd apartament 1 camerd, siuat In Bucurest, Sector 1, 5tr. Gen,
Ghearghs Manu nr. 1, identificat cu nr. cadastral 255592-C1-U11 Bucuresti Sector 1;

v

Imohbil reprezentind apartament 3 camere, situat in Bucuresti, Sector 1, 5tr. Gen.

Gheorghe Many nr. 1, identificat cu nr. cadastral 255552-C1-U14 Bucurest] Sector 1;
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Iimohi| reprezentdnd apartament 2 camere, situat in Bucuresti, Secior 1, Str. Gen,
Gheorghe Manu nr. 1, [dentificat cu nr. cadastral 255592-C1-U10 Buecuresti Sector 1;
imobill reprerentind spatament 3 camere, situat In Bucurestl, Sectar 1, Str. Gen.
Gheorghe Manu nr. 1, [dentificat cu nr. cadastral 255592-C1-U9 Bucuresti Sector 1
Imobil reprezentind apartament 2 camere, situat m Bucurasti, Sector 1, Str. Gen,
Gheorghe Manu nr. 1, identificat cu nr, eadastral 265592-C1-U13 Bucuresti Sector 1;
imobil reprezentind apartament 4 camere, situat in Bucuresti, 5ector 1, 5tr. Gen.
Gheorghe Manu nr. 1, Identificat cu nr, cadastral 255552-C1-U7 Bucurest| Ssctor 1;
Imohil reprezentand apartament 5 camere, situat Tn Bucurast), Sector 1, Str. Gen
Ehen{ghe Manu nr. 1, identificat cu nr, cadastral 255592-C1-U12 Bucurestl Sector 1;
Drept de exploatare |mobil situat Tn Bucuresti, Sector 2, Complexyl Agroalimentar
Multifunctional Plata Aghlres, Identificat cu nr. cadastral 202151 Bucurest Sector 2.

Bunurile au fost evaluate n procedurd, depunem anexd la prezentul plan sinteza evaluaril.

= Craante

Ls data redactdrll planulul de reorganizare, PALL D'OR CON 5.A.. are creante de incasat in
valoare de 8.320.259,23 lel,

Nr.
Crt. | Denumire Valoare (lei)
1 | ELITA CONSTRUCT 2000 SAL 47.711,12
2 | EUROMEDIA MARKETING SRL 268.810,00
3 | MEGA IMAGE SRL 130:805.95
4 | CORPORATE FORENSICS EXPERT SAL 6.115,34
5 | ROYAL CARO SR 23.469,62
6 | MACREA CONSTRUCT SRL 1.116,00
7 | UDL DISCOUNT SRL 271501
8 | COLBAX ENGINEERING 58L 1.850,99
9 | NORD GRUP SRL 92.343,93
10 | DYNAMIC PARCEL DISTRIBUTION 5RL 47.201.84
11 | FOR A Qll AND GAS SRL 53.311.05
12 | BDOKINGPEDIA SRL 13.907,03
13 | ROWESRL 22.188.86
14 | HIDROTEHNICA ROMCONSTRLUCT SRL 20.751,67
15 | BUSINESS SERVICES PROVIDER SRL 173.402,78
16 | SESDERNA LABORATORY SRL 28.036,38
17 | EXPERT DESIGN ADVERTISING SRL 14.038,85
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18 | KSSDOR LIFTING SRL 2227243
19 | CARMEN ADAMESCU 738840
20 | BADEA FLORIN 1.051,74
21 | TYCOON DEVELOPMENT SRL 108,00
22 | COMINSTAL 41.956,90
23 | ALFA AIR 2,354,294 96
24 | PALADE RANI 548 026,48
25 | PALADE CARMEN 124:887,73
26 | TYCOON MEDIA PRESS SRL 4.272 496,07
total 8.320.259,23

Am estimat procente diferite de recuperare a acestor creante, svand in vedere naturae s
vechimea creantelor, confarm tabelului de mai jos.

= Conturi

La momentu| redactarii planulul de reorganizare debitoarea avea urmatoarele sume in conturi:

Rajffeisen | ROSIRZBROGOOOGO012530379 RON 1,081,614,73

Libra Bank | RODABRELODOZO0D721950100 RON 36.058.00

Precizdm ¢ suma exlstentd in contul bancar eslstent |a Raiffeisen Bank este sechestrata,
aceasta fiind prevazuta a fi folositd in ultimele doud trimestre, presugunand cd situatia juridica
2 acestil cont se va l[amuri pana in ace! momeant,

3.5 Evaluarea activulul patrimonial. Garantll asupra bunurilor

In scopul determindril valoril activulial sacietdlll, =a procedat la efectuarea inventariasi sl
cyaludiri patrimoniului. Evaluarea a fost realizatd de societatea Conad| Valuation SRL avaluator
autorizat de citre Asociatla Nationald a Evaluatorilor din Romania [ANEVAR),

in scopul atingerii obiectivului propus, s-au |Uat in considerare prevederile Standardelor de
Evaluare ANEVAR, activitatea de evaluare fiind adaptatd specificulul actlvelor din componenia
patrimoniulul evaluat i al activit3tii PALL D'OR CON S.A., scopul raportulul de evaluace din
cadrul procedurli de Insolventd constd Tn estimarea valorii de pistd & activulul socletati
debltoare, pracum 5| a valorl de lichidare a PALL D'OR CON 5.A.

Concluzia, conform datelor continute In Raportul de evaluare mal sus mentionat, este cd
proprietalea detinutd de societatea debitcare are o valoare de piata in cuantuny de 9.320.000
lel (1.932.000 euro) 5t o valoars de lichidare in cuantum de 7.784.327 lei {1.613.600 eura),

Precizdm ci societatea Libra Internet Bank 54 a fost admisa pe tabelul creditorilor cu suma de
551.853,74 lel, creante garantate cu |poteca asupra unor bunari maohile/imobile.

Anex3m un extrac din evaluare. (Anaxa 2).
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3.6 PREZENTAREA PASIVULLI PATRIMONIAL
Pasivul patrimonial reprezinta totalitatea datorilor societatil

Conform: prevederilor Legn nr. 85/2014 privind procedurile dé prevepire 3 insolvantel s de
insplventd; sunt recunoscute datoriile inscrise in tabelu| definitiv de creante, Inscrise pe bata
cererilor creditorilar in termenul stabiiit de |udecstorul sindic prin sentinta de deschitlere 2
pracedurll Insolvents, iar in cazul salariatilor, ca urmare a constatdrilor contabile facute din
oficiu de administratorul judiciar, sau ca urmare & contestatlllor farmulate de cdtre crediton

Creantele pentru care s-3 soficitat Inscriefea la masa credals 3l care aud Tost ingcrise in tabelul
definitiv sunt in suma totala de 6,427,123.95 lel.

Astiel, conform Tabelului definitiv al creantelor poblicat in Buletinul Praceduritor de Insolventa
nr. 3181 din data de 19.02.2021 (Anexa |a prezentu| Plan de reorganizare) pasivul societatii PALL
D'OR CON 5.A., cuprinde urmitoarele categorii de datorll;

Nr. Grupi creante Creanta (lel) % total
Cri.
1 Grupa creantelor garantate, prevazuta la art. 159 551.953.74 B.59%
| alin, (1) pct. 3 din Legea nr, B5/2014; SR
Grupa creanfelor bugetare, prevazuta fa art. 161, 5.96%
2| pet. 5 din Legea nr. 85/2014; MR AL
5.4392,092,06
3 | Grupa creantelor chirografare, prevazuta la art. 18.813.530,02 85.45%
© | 161, pct. 8 din Legea nr. BS/2014; faub conditie
suspensiva)
Total, inclusiv creanta Societatea Asigurare —
% | Reasigurare Astra A Integral i
Total, inclusiv creanta Societatea Asigurare -
= Reaslgurare Astra SA, aga cum a fost precizata 437080505
Total, excluzdnd creanta Sodetatea Asigurare - -
6. | Reasigurare Astra SA, pentru care & intervenit 3.184,607,15
compensarea
1, Creante garantate -valoaretotala - 551.953.74 e
2. Creante bugetare -valoareatotala - 383,078.15 lel
3. Creanie chirpgrafare -valoars totafa - 5,492,092.06 fel
4, Creanie sub candl|tie -valoarea tolala - 18.813.530.02 la|

La acest capitol dorim s4 facem doul preciziri, dezvaoltate 5i mai jos:

in primu! rénd dorim 53 ne referim la Creanta Sodietdtli de Asigurare - Reaslgurare Astra SA,
trecutd n tabelul definitiv 1a care ne raportdm in prezentul plan cu suma de 3.242 516,80 [=l,

Suma inscrisd in tabalul definitiv s& compens=azd partial pana la suma de 1.186.278.81 lai,
conform Adresel de restrangere a creantel, transmise de catre Societatea Asigurare -
Reasigurare ASTRA SA, avihd nr. 3567/26.04.2021, anexata. Mal mult; creanfa se poate In fapt

-17-



camperisa integral conform litighlor dintre parti, urriang ca debitorul 53 fle Inidturat cu totul
din tabel in urma compensaril,

Nu am putut face aceste operatiuni legal prin prezentul plan, trebuie 58 ne raportdm |8 tabelul
definitiv existent, motlv pentru care programul de plati a inclus Astra cu ultima suma precizata
chiar de acest creditor - 118627881 fei urmand ca programul de plati sa fie ajustat
corespunzdtor la data actializarl tabelulul definitly,

in al daoilea rand, cu privire la creanta sub condizie detinutd de creditorul Unirea Shopping
Center, ardtdm ca aceasta va fi achitatd conform natuni gcesteia In rpoteza In care va deven|
purd sl simpld sl scadentd, Tn lunctie de situatia economicd concretd a debitorulul Iz data
respective, mal ales In conditiile In care planul de reorganizare nu prevede niclo diminuare de
patrimoniu.

3.7 Anallza structuril de finantare anteroare a entitatil ;

in coea ce priveste analiza lichiditati debitoarei, scest demers urmdreste capacitatea
intreprinderii de a-5i achita obligatiiie curente [de exploatare] pe baza activelor ou diferite grade
de lichiditate, precum 5l evaluarea risculul Incapacitdt]i de platd. Ratele utilizate pentru aceastd
analiza sunt: rata lichidItatll curents, raplde 5l imediate. O valpare supraunitard a acostor rate
dovedeste ¢d, cel pufin pe termen scurt, Intreprinderea are capacitatea de a-gl achita datoriile
exigibile,

Denumire indicatori 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Rata lichiditdtll curente [actjve
girculante/datorii pe termen sourt) 468 4% £33
Rata |lichiditatil rapide (creanie+
dispanibllitdgi/datarl pe  termen 0,80 0.80 0.66
scurt)
Rata lehiditagll imediate
(disponibilitayl  bapesti/datoril  pe 0as 0.33 0.37
tarmen sclrt)

Lichiditatea curentd compard ansamblul activelor circulante co ansambliul datorilor pe
termen scurt, exprimand capacitatea intreprinder|l de a-sl onora datorlila pe termen scurt din
activele circulante, Nivelul asiguratoriu al acestel rate este 1.2, nivel neating pe perloada
analizata.

Lichiditatea rapidi exprimd capacitatea Intreprinderii de a-51 anora datoriile pe termen
scurt din ereante 3l disponibllitayl baneyt) Nvelul ratel, In perinads analizotd, are o tenidingd de
seodere, fiind sul nivelul asiguratoriu de 2/3.

Lichiditatea Imediatd apreciazi masura In care datorile axigibile |medizte pot 1l
acopetite pe seama disponibilitdtiior binestl. Nivelul asiguratoriu pentru aceastd ratd &
capacitatll imadiate de platd este 1/3, nivel care nu 2 fost atins de debitoare in nicienul dinani
intervalulul anallzat.
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& Productivitatea muncll :

Indicator Anul
31.12.2020
Nr madiu salariafj 8
Cifra de afacen 622.187.93
Productivitates muncii T7.7713.49

La acest rezultat a contribuit faptul ca asoclatul se implica direct In activitatea de negociere

contractuala sj de urmarire @ executani contractelor.

= Analiza risculul de faliment:

Pentru & analiza riscul de faliment al PALL D'OR CON S.A., s<a utifitat modelul Altman. Cu
autoriul sacestul model se calculeasa valoarea varlabiled 2 In functie de anumiti indicatorl.

Variabila Z, poate fi interpretata in functie de urmatoarele valor de referinta:

s [aca Z este mal mare decat 3, societatea poate fi considerata solvahila ;

Diaca Z este cuprins.in intervalul de siguranta 1,8-3, societatea are dificultati financiars,

dar se poate redresa prin masuri corective |

* [Daca Z pste mal mic decat 1,8, atunci falimentul este iminent.

PFrezentam miai jos calcuhil Indicatoriior predum sl valorile varkabilel £ pentru perloada 2017-

J018

Indicator Formula 31.12.2017 31.12.2018
Total activ 74.159.851,00 21.790.556,00
Cifra de afaceri 2373.210,00 620 770,00
Profit reinvestit ] 0
Capital proprlu 14.106.346,00 13.083.458,00
Catorli totale 7.730.639,00 £.400.916.00
Rezultat brut 368.286,00 -683.036,00
Active circufante 14,844, 709,00 14.565.211,00
X1 Rezultat brut/Activ total 0.0152 0031
X2 Clfra de afacer/Activ total 0.0981 D.0284
X3 Capital/ Datorii to1al 1.8247 2.0439
X4 Profit reinvestit/ Activ tatal ¥ 0
x5 Active circulante/Actly Total 0.6141 06684

Variabila 2 679 7.41

Din anallza prezentata rezulta ca societatea nu avea mari ditjcultati la finele anului 2018 fata de
anul 2017, ceea ce denota faptul ca, prin masud corective, printro activitate diversificata, se

poate redresa,
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Planul de rearganizare urmareste acoperirea pasivului societitii debimoare si continuarea unel
acthvititi comerciale eficiente, prin asigurarea wnui schilibry patrimonial Trire activul real al
‘societdti sl pasivul aferent.

+ Asigurarea unpr surse de venit ding

Scadersa costuriler prin eficientizares activitatil;

Profitul realizat din continuarea sctivititll curente;

Valorificarea de active, dacl va fi cazul;

Recuperares creantelor neincasale;

Accesarea unor credite in scopul eficientizdrii activitdtll, respectiv a plasil unai partl
din dataril, dacd va fl cazul,
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4. STRATEGIA DE REORGAMIZARE / MASURI ADECVATE PENTRU PUNEREA IN APLICARE A
PLANULUI DE REORGANIZARE

4.1 Prevederi generale

Oblectivul principal al planulul 11 constitule mentinerea activitdtll firmel si achitarea in
termenul de 3 anl, necesar reorganiz@rll a tuturor creantelor. Debltorul detine resurse
materinle, umane, tehnice si financiare necesare si beneficiazd de cerere pentru spatiile afiate
in proprietate ori administrare, premise reale de revenire si revigorare a activitatil.

Cel trei ani de plan sevor calcula, conform prevederllor legale, de |3 data confirmasii ptanulu)
de reorganizare de citre judechtorul sindic, rezultdng cd acestia nu vor coincide cy anii fiscali gf
perfoadele de bllant contabil,

O directie importanta pentru restructurares activitatii debitorulul consta in diversificarea gamel
de servicii pe masura diversificarii cererii precum s1 atragerea de noi clienti .

I prima parie a derufarl planulul, debltorul =51 propune stopzrea dchizitiel de Gunuri sl
exploatarsa In conditll de eficienta a bunurilor detinute in proprietate pentru a putea dirija
veniturile abtinute exclusiv pentru scopenres programului de plat| si acoperirea cheltulalilor
curente.

Pe perioada recrganizanl, urmare 2 apllcarii masurlor de restructurare, debitarul va asigura
sursele financiare de= finantare din acthvitatea comerciala proprig astfel cum este relevat in
bupgetul de venitur| 5 cheltuiell pe anii 2021, 2022, 2023, anaxa la plan.

De asemenea, asocialll socletitli isi arata disponibilitatea <a Intreprindd toate masurile sl
afprturile necesare pentri sustingrea planulul s asigurarea mijloacelor financiare, inclusiv din
surse propril de finantare.

Referitor la veniturl :

» Obtinerea venlturilor din activitatea curentd. Crestarea venitunior prin inchirierea tuturor
spatiilor aftate in proprietate ,

# Lichidare partiala 2 activilul PALL D'OR CON 5.4, daca va 1l cazul;

# |mplementare 8 unel masurl prin care impogitu| pe proprietate cu privire la toate spatiile
inchiriate sa fie transferat caire chirlast, astfel Incit mare parte din datorfile curente sa fie
transferate;

# Accesarea unor credite in scopul eficientizinll activithyll, respectly a pldgii unel pargi din
datorll, daca va fi cazul;

» Recuperaroz de creante,
# Arordarea de fimprumutur] de citre acionaril societatii;

#  Heducere de cheltuiell



Strategla de reorganizare reprezintd ansamblul de m3surl necesare a 1l Intreprinse de citre
societatea debitoare in vederea implementari planulul in scopul redresani activitali socistatii
debitoare si a efectudni distribuirilor catre creditorii sai, n cuantumul indicat in programul de
piati

Masurlle de reorganizare prezentate in cuprinsul prezentel sectiuni au drept finalitate
continuarea activitits =i generarea unui excedent de numerar care, conjugat cu resurseie
obtinute din valorificarea de active si recuperarea de creante, s& contribule la achitares
intregului pasiv Irigeris in tabelul definitiv de creante al debitoarel.

Planul de reorganizare prevede 2 din sctivitatea curents 5 celelalie surse de venlt (dentificate
vor fi generate suficiante resurse pentru acoperirea costurilor curente, 8 costurilor de
procedurd gi a datoriilor inscrise in tabelul ereantelor, integral,

h vederea asigurarii reusitei planulul de rearganizare, prezentul plan prevede masurl sdecvate
prin care var Ti asigurate resursele financiare necesare ndeplinifii acestuia 5 asigurdril
distribulrllor asumate in programul de platd 3|, finalmente, acoperirea in totalitate a creantelor
creditorfior societayil.

Mentiondm cd 1a veniturile si chaltuielile majore nuam luat In calcul influenta TVA, In sensul in
care |a veniturile din chirfl am luat in considerare doar venitul net, faré TVA. Asemanater (@
onarariul administratorulul judiciar de exemplu nu s-3 adaugat TVA, considerand ca se complica
praa mult caleulul, s-a considerat ¢& TVA ul deductibil va fi aricum mad mic decat TVA calectat,
societatea fiind platizcare netd de TVA, motlv pentru care aceste sume nu inflsenieaza

programul de plat,

Asembndtor, nu am luat In cafcul influenta eventuslelor hmpozite pe profi/venit, datorita
dificultatil sstimdril exacte, pierdarilor anterloare ale debitoarei si faptulul <& oricum s-a
prevdzut o suma |8 rubrica JAlte cheltulall curente” din care e pot achita aventuale impozite
pe profit, dacd va i cazul. De asemenea este vizibil cd societates, incepand cu semestrul 3 de
oplan, va dispune de resurse suolimentare pantru a achita astfel de cheltuieli, daca va fi cazal.

4.2 Obtinerea de din activi curenta

Pentru constructla bBugetulul pentru urmatoril 3 anl, s-a tinut cont de posibllitstea reald de
crestere a afaceril.

Ritmul de cresters previdonat pentru valosrea contractelor de Inchirlere este influentat de
siluatia pandemicd actuald SARS Covid-2 asupra pietel de desfacers, totus), asteptdrile sunt
optimiste pentru perioada urmétoare datorita imbundtatini situatiel sl rmomulul procesulul de
NRECINETS,

Precizgdm c3 in anll 2 5l 3, urmare a trendulul de crestere a pieiel, s-a prevdzut o crestere a
venlturllor rezultind din activitatea curentd, cu cite 15% a valorlj contractelor deja Incheiate.



Contracte de Iinchiriere existente:

wl 3 ko Valoare lotaa
w| g | ous | o |
L | ) “
| [KSSDORUFTING SRL |Chiiimodd GhecngeManu et 12 | qeonon] a1 aom
—— s m umm
5 [DYNAMICPARGEL  |chile mab Agirs .15, . 2 sl 2aml  sses
DISTRIBUTION SRL  [1ava mertenanta s 712 1748
4 |BOOKINGPEDIA 8RL  |Chirie spartament 820 Slver Meurtain m| s 2oy
HIDROTEHNICA |
5 |rouconsTRUCT R | e Mt Aghies i 133‘ 1488
6 |FORA OIL AND GAS SRL | e ] T T
(a3 manlenanta ws| e 178m|
7 IBUSINESS SERVICES | Chirie 1.500,00 285] 73890
A _|NORD GRUP SRL Chrie imelil Aghires, &2 10| 29 50 @
SESDERMA |
I |usoratorysm  |OWeTmoblAduss, &3 sy e e
10 {ADAMESCU CARMEN | Chinie imatl Sheorge Manu o, tap. 8 14 o 208 62008
" EXPERT DESIGN Chirie momtare reckama publicitard tip
[ADVERTISING SRL | mesh spatul Str. Ghearohe Manu o L AL
TOTAL 1601634 321490  E3.340,
4.3Va u imonial

Prezentul plan prevede ca posibllitate, daci va fi necasar 5l dosr ea ultimd variant, valorificarea
unei pirtl dinactiv, plecind de |a'preturile de evaluare st pe bara unui regulament aprobat la
momentul respectiv de creditori.

4.4 Recuperarea de creante

Dupd analiza tuturor creantelor pasibile a fi recuperate, s-a consideral prudent s3 se estimeze
(0 valoare recuperati sub ces nominalad, urmarindu-se evident recuperarea Intregll sume.

.



Debitori i sume estimate a fi recuperate:

Procent estimativ de
Nr. Cri | Denumire Valoare [lei] | recupecars Suma recuperad
1|ELITA CONSTRUCT 2000 SRL 41.711.12 80.00% 38 168,90
2| EUROMEDIA MARKETING SRL 268.810,00 80,00% 215.048,00
3| MEGA IMAGE SRL 130.805,95 100, 00% 130,805, 85
4| CORPORATE FORENSICS EXPERT SRL 6.115,34 80,00% 4 B80T
5|ROYAL CARD SRL 23,465 62 80,00% 18,776,70
6|MACREA CONSTRUCT SRL 1.116,00 80,00% 92,60
TLIDL DISCOUNT SAL 275,01 80, 00% 2410
8| COLBAX ENGINEERING SRL 1.850,09 80,00% 1,480,789
9|NORD GRUP SRL 8234383 100,00% 823433
10]DYNAMIC PARCEL DISTRIBUTION SRL 47.201,04 100,00% 472019
11|FOR A OIL AND GAS SRL 53.311.05 100, 00% 53,311,085
12| BODKINGPEDIA SRL 13,907.03 100,00% 13.907,00
13| ROWE 8RL 22 188,86 80,00% 17.751,08
14| HIDROTEHNICA ROMCONSTRUCT SRL 275167 100,00% 20175167
15|BUSINESS SERVICES PROVIDER SRL 173,402, 78 100,00% a0
16| SESDERMA LABORATORY SRL 2.036,38 100,00% 28,036, 38
17| EXPERT DESIGN ADVERTISING SRL 14.038.85 100.00% 14.0038,85
18| KSSDOR LIFTING SRL 20270 &) 100.00% 222243
19 CARMEN ADAMESCU 1.388.40 B0.00% E.E10,72
20|BADEA FLORIN 1.061,74 80,00% b1,
3 | TYCOON DEVELOPMENT SRL 108,00 80,00% 86,40
22| COMINSTAL 4185690 80,00% 33,585,52
23| ALFA AIR 2.354.204 96 50,00% 1477447 48
24| PALADE RANI 548.026.48 80.00% 438.421,18
25| FALADE CARMEN 124,887,713 80,00% 89.810,18
28| TYCOON MEDIA PRESS SAL 4 T2 488,00 B0 00% 3417 206 56
Total 8.320.259.23 6.065.133
4.5 |dentificarea de surse de finantare In vedersa sustinerii productie sifsau a platil

datorillar citre creditori

Triprimul rdnd, dorim s3 precizam c3 stragerea de nol fandur se va face doar In conditille In
care actestea vor 1 necesare, respectiv prin aceste finantari se va ajunge s o situalie mal buna
pentru debltoare.

Se va avea In vedere atragerea de surse de finantare in perinada de reorganizare; atdt pentru
sprijinirea activitdtil curente, cit s, In functle de sursele identificate st pericada de rambursare
negociatd, pentru achitarea datoriiler socletdth § ledires din progedura de insolvenia
| recrganizara),



Se va [rcerca accesarea unor resurse la dobanzl competitive, avandu-se Tnsd In veders ci
sitdatia juridicd a societdtii presupune costuri de finanjars peste cele ale unel societati care nu
este in insolventa.

Se are in vedere o suma Initiald de 360,000 lel, necesard in primul semestru de plan,

4,6 Reducerea cheltuleliior:

Se are In vedete sl reducersa cheltelilor pentru 4 s¢ man profitu] companies

-

‘f

Reducoraa cheltuielilor cu privire 13 euploatare si de asemenea cele de amenajare sl
reparatil pentru imabilele sfiate in proprietate sau administrare, exceptie ficdnd cele
de structura orl infrastructuralvitale) .

Heduceres cheltulslilor cu privire 4 Tetefanie flxa, maoblle, Internet <i ajustarea acestora
dupd nevai.

Reducerea cheltulelllor cu privire |a auto proprietate PALL D'OR CON 5.A. si ajustarea
acestors dupa neval,

Eficientizarea contractelor pentru imobilele aflate in administrare printr-un studiu cu
privire la veniturile si cheltulelile cauzate de catre acestea =i renuntarea la cele
neperformante.

Renegocierea sl indexaraa tuturor contractelor da inchiriere.

In arelasi scop, al evitarll pierderilor din intarzierl la piata - urmarirea respectar
scadentelor datonilor bugetare curente,

Urmare a splicarll scastor misur|, incepand cd luna a 6-a, estimdm €3 va avea loc o diminuare
a3 cheltuielitor curente lunare cu 15%.
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4.7 Sinteza surselor planului de recrganizare pe cel 3 anl

in tabelul de mai jos vom sintetiza sumele rezultate din estimarile anterioare, pe tipuri de surse
5| perlpade, avind in vedere cef 3 ani de reorganizare propusl prin plan, Sumele sunt in lel,

[Lel Aoul1 Aoui 2 Anul 3

(Itrid de numerar Sem1 | Sem2 | Semi | Sem2 | Semti | Sem2

|

“‘“i“n“"": 50004024| 50004024 57504628 57500628 61322 66130372
Gontracte hchidere |

E":::":"‘ oL63Ts| 10537997 1053797 m11se97 12018597
planubul

Recuperiricresne | 15L72833| S15.87633| 1350.38216] 1350.362,16| 1.350.382.6] 1350.382.16
Imprumutur] 360.000,00

Disponbiitiiconturl | 36.05800 108161473
Totalintrbe I a7 se] 07,5513 zmmxr z.m.mlr :.ﬂumsr 3214487

legil de numerar semi| Sm2 Smi  Sm2  Seml Sen. 2
Cheltulel curente SBLO%| 49561536 9561536 495613 AIGISA| A95EISI
Program il wa07815| AsLares] WSS WSS eoLs206] 105085205
Admiktratorjudiciar | 2000000 2400000 2400000 2400000 2400000 2400000
Alte chetuiell curente,

Rambursare 5000000/ 3500000 18000000  180.00000| 100.000,00| 100.000,00
mprumutui

Totsl legi ':Ln-mﬁs;l Lmansm;r :_smsuar Lmqsz,esr unm,atr 1.51&3.31
Surplis semestru 7675 6L46L9) 4ss3EsY 4SS 2140804 15601877
Surphis cumlat G273 5048825 9] 180120181 134425639




5. TRATAMENTUL CORECT 5! ECHITABIL AL CATEGORILOR DE CREANTE. SIMULAREA
FALIMENTULUI

5.1 Tratamentul echitabll al ilor

in conformitate ¢u art. 139 alin, (2) din Legea insolventsl, tratament corect s/ echitabil exista
atuncl cdnd sunt indeplinlte cumuiativ urmatoarele conditii:

-3} nigivng dintre cotegoriile care resping planul 5i nicio creantd care respinge planu! nu primese
mai pugin decdt-ar fi primit In cozul falimentului;

B) niclo cotegorie sou nicio creanid apartindnd unel cotegodi mu primeste moi mult decdt
valnoren totald o creanied sale;

¢} in cazul in.care o cotegare defovorizatd respinge plonul, niclo categorie de creante cu rang
inferior categariei defovorizate neacceprate, astfel cum rezultd din jerarhia previzutd lo art. 138
alin, (3}, nu primeste mal mult decdt ar primi in cazul falimentufui,

d} planul prencede acelagi tratament pentru fiecare creontd in codrol unel categorii distincte, cu
excepilo rangulul diferit al celor beneficiare ale unor cauze de prafering8, precum i In eazul in
care detindtorul unel creante consimie lo un trotoment mal putln fovorobil pentru creonta sa.”

Prin planudl propus asigurm un tratament corect 31 echitabil al tuturor creantelor:

+ Niglun creditor nu primeste mal putin decat ar fi primit in caz de faliment.
Principiul de baza al acestul plan de reorganizare este ch toate creanfele vor fl achitate integral,
astfel asigurind toll creditorii cd vor primi sumele cuvenite $i ¢d nu eastd vreun creditor care
4a primeasca mal putin decat In caz de faliment.

* Nicio creantd nu primeste mal mult decst valoarea totald a creantelor sale.

Rezultd clar din plan €3 nu e alocd pidtl mai marl decst valoarea ereantelor asa cum apar elein
tabelu| definitly.

& Nicio categarie de rang Infeslor hu primeste mal mult decit-ar primi Tn caz de faliment,
toate creantele din lecare categorie sunt achitate integral.

Aviand in vedere cd planu| prevede plata tuturor creangelor st aceste cond|tii sunt respectate,

5.2 ‘a fl aferite titularifor tuturor ¢ ilar de c in
comparatie cu valoarea estimativi ce ar putea fi primit3 prin distribuire in caz de
faliment

Prin planul de reorganizare creaniele tuturor creditorilor sunt previzute & fi acoperite
integral.

in caz de faliment sunt posibile doud surse de fondun, recuperarea de creante 5i vinzares
bunurilor debitorulue



Distribulrile ce urmeard 3 i oferite ttularilor tuturer categoriilor de creante in caz de faliment,
vor fi determinate tindnd cont de préveder(le art. 153 s ale art. 167 din Legea Insolventel, astfisl

» Fondurile obtinute din vAnzarea bunurilor si drepturilor din averea debitorului,
grevate, in favoarea creditorului, de cauze de preferingd, vor fi distribuite in
urmitoarea ording [art. 159 din Legea nr. 85/2014):

Taxe, timbre sl orice alte cheltuiell oferente vdnadell bunurilor respective, inclusiv
cheltuielile necesore pentru conservaren 3l odministraree ocestor bunurd, precum §f
cheiftuielile ovansate de creditar n codrul procedurli de sxecutare silitd, creapfele
furnizarilor de utliiedti ndscute uwlterior deschideri proceduril s in condifile art. 77,
remungrofiile datorate o dato distribuirfi persoonelor ongalote in interesul corriun ol tutiurar
creditarilor, In conditile art. 57 afin (2), art. &1 g art. 63, core s2 vor suporta pro rato, in
raport cu vainorea tuturor bunuritor din overea debitorufui;

2 Creantele creditorifor beneficiari ai unel coure de preferinid ndscute In timpu!
proceduril de Insolventd. Aceste creante cupring copitolul, dobanzlle, precum 3l alte:
gecesorll, dupd coz;

3, Creanfele creditoriior beneficiar! al unel cauze de preferintd, cuprinzand tot copitelul,
dobdnzite, mojordrile si penolitctile de orice fel, inclusiv cheltulellle, precum gl cele
corespunzitoore grt. 105 olin. (3) siart: 123 alin, (11) 0. a).

s Tn cazul falimentulul, creantele se plitese in urmitosrea ordine {art. 161 din Leges
85/2014):

L Taxe, timbre 5i orice alte cheltuleli aferente procedurl instituite prin-prezentul Hily,
inclusiv cheltuielile necesare pentru coaservarea 5 administrareg bunuritor din averea
debitorulil, pentruy continuarea  octivitdgll, precum sl pentru plato remuneragifior
persoaneglor angajate potrivit prevedertior art. 57 alin. {2), art. 61, ort: 63 5 ort. 73, sub
rezerva celor previzute lo art. 140 alin, (6);

2 Creantele provenite din finaniari ocordate poteivit art. 87 alin, {4);

3 Creantele vordte din raporturile de meuncd;

4. Creanfele rezultote din continsoreg  octivitdtil  debitorulul dupd deschiderea
procedurll, cele datorate cocontroctantilor potrivit prevederilor ort. 123 alin. (4} 51 cele
dotorole tertilor dobanditor] de bund-credingd sou subdobdnditarilor core restitute averii
debitorului bunurile orl contravaloorea acestora potrivit prevederiior art, 120 alin, (2},
respectiv ale art. 121 alin. (1)}

5. Creanfele bugetare,



&. Creantele reprezentdnd sumele datorate de citre debitor unor terfl, In baio unor
obligatii de intretinere, alocatii pentry minari sau de platd o gnor sume periodice destinate
asigurdrit mijloacelor de existentd:

FA Creantele reprezentdnd sumele stabifite de Judectorulsindic pentru Intretinerea
debitorului sl o fomilie! sole, docd ocesto este persoand [iricd;

& creomele reprerentind credite bancare, cu chettuielile st dpbdnzile oferente, cele
reruliote din livrdri de produse, prestari de servicii sau alte lutrar, din chirii, creanfele
corespunzdtoore art. 123 alin. (11) |it-b), inclusiv obligationile;

.- 3 alte creante chirografare;
10. creantele skbordonate, Th urmdtoareo ordine de prefetingd:

) creantele ndscute in patrimoniul tertifor dobdnditorl de reg-credint@ al bunuriior
debitondul in temeind art. 120 afin. (2}, cele cuvenite subdobdanditoriior de rea-credinga
in condifiile art. 121 alin. (1), precum sl ereditele ocordate persoanei juridice debitoare
de catre un asociat sou octionar detindnd 2! putin 10% din copitoluf sociel, respectiv din
drepturile de vot In adunarea generald o asoclatiior orl, dupd car, de chire un membru
&l grupului de interes economic;

b} credante izvardte din octe cu titfu grotult,

In ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentulul, activitatea
va fi Intraruptd s activele sometitil debitoare vor fi valorificate.

Raportindu-ne la valoarea de lichidare a activelor debitoarsl, estimatd prin raportul de
evaluare realizat de citre svaluatorul Conadi Valuation SRL, respectiv 7.784.327 lei {1.613.600
#urn), constatam cd aceasta este peste valoarea masel credale,

Avind, Insd, In vedere ci prin plan se prevede plaia tuturor creanlelor, consideram ca suma
primiti in reorganizars sste egald cu cea sstimati =4 fie platita in faliment.

Dar ny trebule s3 witdm de princlpiul care sratd c& reorganizares provaleazd, cu atd mal mult
£u ©at se asigura plata tuturor creantelor.

Dacd In cazul fallmentulul Interesels creditorilor exclud posibilitatea sabvarii intereselor
socletatil debltoare, a cirel avere este vanduta (lichidatd) in intregime, Tn caaul rearganiziril
tele doud interese se cumuleazs, debitorul continudndu-si activitatea, achitind taxe la buget 5l
asigurdnd locur| de munc, lar creditor)i isi asigurd Incasarea integrald a creantelor definute.

Totodats procedura de reorganizare comporta 4 alte avantaje;



Continuarea -activitdtil va mentine valoarea une! societdt] .octive”, fatd de situstia
valorificirii patrimoniglul unel spcietdti “moorte”, nefunctlonale (patrimonlu care,
nefolasit, este supus degradirni inevitablle pind la momentul instriindrit);

Continuarea acthvitdtll de executie mireste considerabll sansele de atragere a unor
investitorl 3i/sau finantatorl,

Societatea are costurl fixe, date de activitalea de gastlonare a patrimoniulul {utiliedts, taxe
Izcale, salarii porsoral, eto) cheltuiell ce nu pot fi sustinute decdt prin desfasurarea activitdyl
de bazd, precum =i din obtinerea de venituri din valoriticares de bunur. Toate aceste
cheltuiedl, in cazul nefencit al falimentwlul societitii, ar urma 53 fie achitate priontar din
valoarea bunurilor vandute, conform art, 161 pet, 1 din Legea nr. B5/2014 [cheltuied|
administrare si conservare], grevind asupra valoril obtinute prin vanzare, 5l diminudnd in
mod direct gradul de satlsfacere a ereantelor creditorilor.

fn final, respectind prevederile legale care acorda preferints reorganizdrii, concluziondm cd
esta gl in Interesul creditorilor s3 votezae un plan de reorganizare, acestia incasdnd integral
prin plan creantele, unil urméand s3 mentind astfel relafiile de afacer] cu debitoarea, dar sl al

socletdtil In general, Interesele acesteia filnd servite prin continuarea unel activitagl

economice care produce profit, genereazd taxe 3l impozite si asigurd locuri de munca.



6. PROGRAM DE PLATA AL CREANTELOR. CATEGORIl DE CREANTE CARE VOR VOTA
PLANUL CONFORM ART. 138 AL. (3) DIN LEGEA 85/2014.

Art. 5 pet. 53, din Leges insolvenlel prevede o

“Programul de platd o creanjetor este graficul de achitare o ocestoro mentionat in planul de
rearganizare care inclisde:

al cuamtumul sumelar pe care debitorul se obiigd 58 le pliteased creditarilor, dar nu mal malt
decat sumele dotorate cenform tabelufui definitiv de creante;

b) termengle o care debitorul urmeasd sd piiteascd oceste sume.”

6.1 Categorii de creante care nu sunl defavorizate prin plan

Prezentul plan cuprinde categorii de creantie nedefavorizate in sénsul prevederilor art. 139 alin.
(1) liv, EY din Legea insalventel.

A. Categorla Creantelor bugetars, prevdzute de art, 138 alin, (3] lit. ¢) din Legea nr.
8542014, in sumd de 383.078.15 |8l

Creditorl vor beneficia de distribuiri de sume In proportie de 108% din totalul grupsi, achitarea
acestora urmand a se efectua In primele 30 de 2ile ale planulul de reorganizare.

Aceastd categorie de créante nu Tace parte, prin urmare, din categoria creantelor defavorizate
decarece plata creantelor se efectueaa in primele 30 de zile de la gata confirmari Planulul de
rearganizare, conform art. 139 alin. (1) it E din Legea nr, 85/2014.

Avand in vedere acest tratament, se consders of aceastd categatie voteazd planul conform Art
139 alin, (1) lit, E din/Legea nr. 852014,

6.2 Categoril creante care sunt defavorizate prin plan si tratamentul aplicat creantelor

Cu exceptia categoriei prerantate anterior |punctul 6.1.), consideram cd toate celelalte categoril
de oreditori prevazute ia art. 138 al. (3] sunt defavorizate in sensul Leghi insolvented, Introcat
programul de plitl prevedere reesalonarea acestora datoriilor pe o pericadd ma) mare de 30
de zile, nefiind indeplinire conditiile prevazute pentru a fi considerate nedefavorizate,

UArL 1 39alis, (1) Tie E din Legeaor BS2004 . v eoniderate croiste nedifivarsaate ji e 1 conniderale of
aw avenplal plaanl crwiigele ev sg vor acliia mivgral i fermen o 20 de 2ife do & confirmaeea planwiil ard n
clnfrmitat: ow controvtele e ervdle 5o o feooine din Sare rezalll ™
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B. Categoria creantelor garantate, previzutd la arl, 138 alin. (3) Nt 3} din Legea nr.
85/2014, in cuanturn de 551.953,74 lel confarm tabel definitiv,

Acesstd categona va fi achitata Integral, conform programulul de plati,

C. Categoria celelalte creante chirografare, previzut o art. 138 alin. (3) lit. &) din Legea
nr. 85/2014, In cuantum total de 5.4582.092,06 lei, confarm Tabelului definitiv actualizat
nr.-2, sau 3.435.853,26 lel, considerand creanta credltorulul Societatea Asigurare -
Reasigurare Astra 5.A. diminuata conform Adresel de resteingere a creantei cu nr,
3567/26.04,2021 [18.813 530,02 lei sub condifie suspensival.

Aceastd categoria va fi achitatd integral, conform programulul de pistl, cu respectarea
prevederilor specizle cu privire Iz creantele incadrate la prevederile art. 138 aling {5) din Legea
nr. BS2014,

Potrivit art. 5 alin. (1) pct, 16 din Legea nr. 85/2014, categoria de creante defavorizate este
prezumatd a fi categorla de creante pentru care Planul de reorganizare prevede cel putin una
dintre modificarile urmétoare:

a) oreducers a cuantumulu| creantel sifsau 3 sccesorlilor acestela la care creditory| este
indreptitit potrivit prezentel legi;

b) oreducere a garantiilor ori reesalonarea platilor in defavoarea creditondlul, Fira acordul
expres-al acestiuia

Creantele vor beneficla de distribuirl prin Planul de reorganizare conform Pregramulu de-plap
in procent de 100% din valoarea creantelor inscrise in fiecare categone: Cu toate acestea, avand
in vedera prevedeorile Programului de pidt) care prevede o esalonare a acestor creante diferita
de actele din care aceste creante £-au ndscut precum st datoritd inexistentel unel esalondri care
s& prevadd plag Tn toate trimestrele de |mplementare a Planulul, apreciem faptul 4
reesalonarea creantelor inscrise in aceastd categorie este gfectuats in defavoarea oreditorilor
inscrigl in tabelul definitlv d& creanie. Pe cale de consecintd, considerdm aceste categoril ca
fiind defavorizate prin raportare la art. 5 pot. 16 din Legea nr. 85/2014,

Cu toate ¢d sunt considerate defavorizate prin prisma tcadentelor, crzantele sunt prevarute a
Ml achitate integral.
A. Sltuatia creantelor inscrize sub condijle suspensivi;

Creditordl Unirea Shopping Center SA este Inscris sub canditle suspensiva cu suma de
18.813.530,02 lel,

Aceasta sumi reprezintd o suma cu care s-a Inscris |n vederea solutlondrll actiunt clvile Tn
dosarul penal nr. 1185/P/2018. Dodarul nu a ajuns incd In fals instantel.

Bin acest motiv creditorul nu & fost inclus In Hsta de piay, creanta acestusa fiind afectatd de
canditie suspensva; respectiv aviand in vedere situstia de Bapt 9 de drepl, axistents creantal

30,



depinde de rezultatul litigiulul pensl, plata eventualel creante filnd securizath prin instituirea
sechestrului penal pe bunurle societatii.

B. Situatia creantalor socletatilior afiliate:

Creanta sacietatll Tycoan Media Press SRL va priml prin Planul de reorganizare mai putin decat
ar primi in ca2 de faliment (in cazul falimentulul eeasta va primi intreaga suma). Suma ce i va
fi distribuitd acestel societati este in cuantum de 360.000 lel.

Die asemenea, In vederea respectdri| prevederiior Art. 138, alin 5 din Legea 85/2014, creditorul
va prnimt sumele cuvenite dupd plata celorlaltl credior, in ultimul semestru de plan.

C. Situatla creantel Astra Asigurare Reasigurare SA

Referitor la aceasts creanta Astra Asigurare Reasigurare SA, precizdm ca aceasta este Tnscrisd in
tabelyl creantelor cu suma de 3,242 516,80 e,

Prin Adresa nr. 3567/26.04.2021, lichidaterul judiciar al acestei societdfl 2 solicitat restringerea
creantel la suma de 1. 186.278,81 lel, aceasts suma ramanand in tabel pand s mamentul le care
sentingz din dosarul nr. 32802/3/2015/233 va ramane definitiva.

Avand In vedere £i pand In acest moment creanta Astra Asigurare Reasigurare SA nu a fost
maodificatd/eliminatd din tabelul creanelor, creants a-fost previzuth in programul de pidti,
urmand ca ulteror 1dmurirll situatiel creantel sa se procedeze In conformitate cu Legea
insolvente

63 C(reanle curante

Aceasta categorie de creanfe, conform prevederilor art. 5 pet. 21 din Legea Insolventel
reprezintd acele creante certe, lichide si exigibite, nascute In timgul proceduril de insolventa, si
care seachita ci priodtete, conform documentelor din care rezuftd,

Creantele curente nascute 4 scadante dupd data deschiderit procedurii in perigada de
observatle sifsau In perioada de reorganizare judiclard vor f achitate in proporiie de 100% din
resursele obtinute prin aplicarea planului {incasar curente, precum si din finantdrlle primitel,
In concardantd cu termenele contractuale agreate, Aceste sume au fost previzute In programul
de pidl,

6.4 Retributia persoanelor a —art. 140 alin,
Plata remuneratiilor persoanelor angajate n temeiul art. 57 alin. (2], art 61 5i 63 din Legea nr.
85/2014, precum s alte chelwiell de procedurd sevs face s momentul prevazut, dups caz, de

lege, contractele incheiate 51 de prezentul plan.

Pe perioada reorganizdrii, va fi platlt citre administratorul Judiclar onorariul fix stabliit de
creditor], respectlv suma de 4.000 |l lunar, plus TVA,
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64

Program de platd - Distribuiri asumate prin plan

Programul de plitl propus este urmatorul;
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Programul de plata contine diferentieri Intre semestréle anului, motivate de fapiol ca, dat fiind
specificul activitatii debitorulul exista perioade, respectiv lunl in care activitatea comerciala este

redusa.
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Cu privire la créantele reciproce dintre creditorii din programul de pistl si debltoare, precizam
ci vor opera compensari, urmind 53 nu se mai achite efectiv creantele. Aceste operatiuni vor fi
afectuate cu respectarea tratamentului corect si echitabil al creantelor

6.5 Posibilitat=a de a achita mal repede sumele angajats la platd prin plan

Dehitorul il rezerva posibilitatea de 3 achita sumele datorate creditorilor mal repede decit
scadentele previzute In plan, cu respectarea ordinii de prioritate stabilitd de lege, In ipoteza
generdrli unor sume mal marl decat céle estimate, din activitate sau din valorificarea de active.

Se are de asemenea in vedere eventuala identificare a unei surse de finantare care sa asigure
mal devreme plata creditoriior si lesirea din procedurd, precum s posibilitates ca unele creanie
53 fie convertite in paryl sociale.

Toate acest2 metode singure sau combinate vor fi avute Tn veders, intentia fiind de a finaliza
rearganizarea in cel mal szurt timp posibll 3 revenirea {a activitatea narmaii.



7. CONCLUZI

Implementarea prezentulul plan de reorganizare dupd procedura de aprobare gl confirmare va
determina aparifia urmatoarelor efecte:

» Depdsirea dificultdllor financiare cu care s-a confruntat societatea inainte de deschiderea
proceduril 51 In perioada de cbservatie, prin oferirea citre partenerii de afaceri 3 unel
perspective mult mai clare asupra viitorulul s dovada sustineril aceste| perspective de catre
creditori prin votul acordat planulul de recrganizare;

e Continuarea activit®qtll soceetatll debitoars s deavoltarea acesteia conform prevederilor
planulul de rearganizara;

= Reinsertia debitoaret fard datorii in circuitul juridic prin Inchidarea procedurii Insolventel.

Pntr_lv‘rt Legi nr. B5/2014, nerespectares planulul de reorgenitare aprobat de citre creditordi
socletdtil ¢l confirmat de citre jJudecdtorul sindic se sanctioneazd cu deschideres procedurii de
faliment sl Incetarea procedurd de reorganizare.

In conformitate cu dispezitiile art. 140 ailn, (1), "cdnd sentinfa care confirmé planul fnted in
wigoore, activitotea debitoare! #ste rearganirotd in mod corespunzitor; creantele si drepturile
creditorilor §i ale celorfaite pdrll interesate sunt modificate corespunzdtor astfel cum este
prevéaul in plan®.

Actfel, In vederea respectarii planulul de reorganizare, aplicares acestuls de citre societates
debitoare este dupravegheats de trel autoritdti independante, respectiv:

Administratorul judiciar - exercitd un contral asupra deruldni Intregii  procedur,
supraveghingd din punct de vedere financiar debltoarsa si avind posibiiitatea si obligatia de
a Interven| acolo unde constatd ed, din varil motive, s-a deviat de la punerea In practlca &
olanulii votat de creditori sl confirmat de citre Judecitorul sindic.

- Judecdtorul sindic - exerctd controlul de legalitate sub care se deruleazd intreags
procedurd, urmareste efectuarea cu celeritate a actelor si oparatiunilor previzute de
prevaute de dispozifille legale, precum si realizares. in conditiile legii, a drepturilor i
abligatilor tuturar participantilor la aceste acte 5l operatiuni.

Creditoril - supravegherea activititii debitorulul, acesta din urmd awvind, prin
administratorul  judiclar, obligatla de a prezenta {rimestrial rapoarte Comitetulu)
Creditorilor asupra situatlel financlare a averl debitoruldl, De asemenea, legluitorul a
prevasul posibilitatea ca scestia 53 solicits intrares in faliment a debitarulul, in carul in care
acesta nu se conformeazd planulul sau dest3soard activitiyl care adue plerderi averli sale.

Manul de Reorgenizare a activitdlli debitoarsi este menit 53 prezinte pirtilor interesate
perspectivele de redresare ale PALL D'OR CON S.A.. in conditile identificari| celei mai bune
metode de redresare a activitatii acesteia, a piatil integrale a sumelor inscrise in tabelu! definitiv
al creantelor sl 3 tuturor cheltulelllor de procedurd generate atat in peticada de observatle, cat
&lIn perioada de reorganizare judiciars.



Pe parcursul pericadei de aplicare a Planulul de Reorganizare, debltoarea Isi va pastra In
tatalitate conducerea activitafii sale, cu supravegherea activitatil sale de catre administratorul
|udiciar desemnat in conditiile iegil.

+ Descircarea de obligatll si de rispundere

Ir conformitate cu prevederila art. 181 afin (2) din Legen insolventes, la data confirmarii Planuly)
de reorganizare, societatea debitoare este descircatd de diferenta dintre valoare obligatiilor pe
tare le avea inainte do confirmarea planulul 51 cea prevazutd in plan, pe parcursul proceduri|
reorganizani judiciare, Tn cazul trecerii in fallment, socletates v revenl la situatia stabllitd prin
tabelul definitiv al creantelor Impotriva PALL D'OR CON S.A.., scizindu-se sumale achitate in
timpul planului de recrganizare.

in baza premiselor Planulul, a masurilor de reorganizare mentlonate in Plan §i a previziunilor
afertugte, se astimeasd de ctre administratorul spectsl, cu un grad semnificativ de certitudine,
cd PALL D'OR CON S.A,, va putea s sustind Programul de platd a creantelor, impreund co
cheituielile genierate de continuarea activitilil de fa deschiderea proceduni de Insolventa:

Considerdm cd aceastd reorganizare are sapse foarte bune de finalizare cu suoces, in Interesul
creditorilor, care g ver primi plata integral, dar si in interesul actionarllor, salariatilor,
partenerilor de afaceri.

Din toate aceste motlve, plus estimarea la care am ajuns, bazatd pe calcule si evaluand resursele
disponibile, ¢i aste posibild plats Integrali a masei credale, am decls 53 ne Implicém in
redactarea unu| plan de reorganizare 4 sustinerea acestuls n fata creditoriior gt instantal.

PALL D'OR CON 5.A.

prin administrator
CRAIA MADALIN
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ANEXA 2

EXTRAS DIN RAPORTUL DE EVALUARE A BUNURILOR
MOBILE 81 IMOBILE ALE DEBITORULUI



RAPORT DE EVALUARE

Numaér de inregistrare 123,18.03.2020

Sconal

CLIENT

PALL D'OR CON SA, prin lichidator TURMAC
INSOLVENCY IPURL

DESTINATAR

PALL D'OR CON SA, prin lehidator TURMAC
INSOLVENCY IPURL

SC COMAD WAL LIATION S AL, | THE BRaNT CITESEER, W LARRSSTT. CHLEA LiSEFTERMRIESA ML E7ASE [UCLIRERT] E==0T0R 3
AR o T TR

F L Ry T, | TR

BUE | AN DS ) d BhGRD B B T L e o R L0 AE S



S0 COARDE Vol LATRON BLILL | THE S3RAND GERIDES. S MARRRT T CALEA 14 EEFTEMBRIE WS 20, TTEE BUEUREET s8TThe
Ll PR AT | MBS COLL Jda st Bt | AW CON R ) | EVAL VAR O AL Mk | 3 31045 %5

Raportul & fosl pregalit pe baza standardelor, recomandaiior si metodolegisl de lucn ecomandale de
calre ANEVAR [Asociotia Nationslg a Evaluatonior Autoriza(l)

ey rveay
i | wr Dinaedii
AR = - rly w11 ks a i
i el A0.ai 1.&i =23 Fﬂ::ﬁiﬂ act 30, {Toal iR LA T TaA00 T
NI,
[ams
Feammin femwin
§ - Ditinnmhg
¥ D o T4Th TE ah Bl -:_ al HI"IILE._! s o E Y, e & Bah LT
Hraass 4
e mi M,
o et Erm g
BiciFais,
FERRR .
LRI GTTTL G-l i Gluae :
3 pimrier) IFRE] - (LK1 B o i i rwlugie a0 LTS L ann ¥R TRY
St 1 Banu pr. 1
i, g 4
c Furiunig,
upartuninn § T_ﬁgﬂ nmwiot 1 BN
i i i LERT . i B ki Esmn, hevghe ] A 41Th gl LR R
Wi 1
: Suptni 1 fet._ i) 5
AR Hllrﬂl‘?th
= sncir 1, Scuds
g ‘“‘f’“m":” 4373 P a7 I'"””ul S Sisnigee S50 RS AT #4,1000 FuT.3pd
. | Raiiis e 1
R gainr, mpr. )
e Buitirmmn,
SEEGT -
secind 1. Bmile
b "_._..Lm,r:."': T 148 T Fnchlii Gail. Ghodrgre | BRUDA 4rETTR il Ak AP’
ey | Ve 1, )
! ! 1, dpm.
- Bl el
ZARgs-
- st | S
R (R imuncnlll R - 189 M | g3 | e Ghiorne | oo 8, WA 4,000 xH i
L - L]
Sactnrq. | MLy
M- . B 38
Saximeid
st 4 Eagy | mtor ¥ Evece
B FATHITE T Tam {30 T —— Ger. Gheoogne IO BI040 0 RaE
shindeg) MEmind, I |
|omp 12
=TT
L RS
- sncasy 1 Hinsdi .
|| e—- - g | SRV | GenGrecghe | 00000 | FPLERR [ fm0000 | R
. By | Sl e 2t
d A m, 1R
LT
]
4 s ,:.mhﬂrl‘:
“riragr dw T gremkima —_— .
e T e BAA0 | syl | pimtngon . | RSN |RARERE | AT 1, T s
Finta Aghiies,
Dirgciy Agrirns
L & 1R
i By e 1yd 4 gy ToTAL 1. 631000 0, 28T PRl i 604, 568 P A

" = - L ]
1 FEITET AIITCH AN ALY 85 Mituimah i i LR ik
3 ieha s EALLAE BTam i 107* 107 A8 s H o o L b I &
Wl id, ) EL] i
i PO CALLAFTAIrRE TR TT ALK SIS LA 122 % fillh .
sgraine i ia =
- _ Miseztwsll dadinrd 1. 5 Saante i 3 £
' - ¥
A3 [ELAITE RiOE iﬂ.!:lll EhITY 5 AE5 T 1l = =3 &y
A ESEET BOatN FITATI SO TR Miguresll Seniived |, S Syl L d L]
LAY HESAL LT, 3 L M e k]
Wirrmest bt 1 87 B henepbs L L4
ii LETIERTIS = i 1
ik INVNMHEE S0A0N ALR PPy 1] P = iT
Barnmn meshile st immonie eenfanm Proces Westisl 82 s wllais 0 pabremonsl sscheall| PaLl DTE CON 54 Piiig BT



ANEXA 3

HOTARAREA ADUNARII GENERALE EXTRAORDINARE
A ACTIONARILOR PALL D'OR CON S.A.—IN
INSOLVENTA CU NR. 2/06.05.2021



HOTARAREA ADUNARII GENERALE EXTRAORDINARE
A ACTIONARILOR PALL D'OR CON SA - In Inzolvantd
nr. 2 din 06.05.2021

La godinia Aduniinl gonerale exdrmordinane & actionadlor socistalll Pall D'Or Con SA - In
insoiventd (denumitd in continuare _Socistalss”), persoand juridicd romand, cu sadiul In
Mun. Bucuresll, sir. Ghaorghe Many nr. 1, parter, ap. 5, camara 2, seclorul 1, Tnregistrald |s
Cficlul Regisindul Comeartulul de pe 18ngd Tribunalul Bucuregtl sub nr. J4O024758/1984, cod
de idanfificars fiscall 8587020, finutd la sediul Scolatitl, panticipd:

1. Socletstea Tycoon Finance Corporation SRL, parsoand urdicd remana, cu sediul Tn
Mun. Bucurast, sir. Gheorghe Manu nr. 1, et 2, ap. 12, sectorul 1, Inregstratd la
Oficiul Reglstrulul Comenului de pe nga Tribunalul Bucuregti sub nr. JA0/Z0662/2004,
cod ds |ldeniificare fscald 17033622, rapmezentail fegal de dl Ranl PALADE —
Administrator, acjionar ca define un numdr de BB.582 actiuni, In valoare tolald de

86,582 led, reprezentingd B6,2022% din capitalul soctal total al Societafl;

2. dna Zinca PALADE, catijsan romén, cu domicilisl Tn Mun, Bucuresti, Bd. Uniri nr. 55,
bi. E4A, se. 2, ot 1, ap. 27, soctonil 3, posesoare & C| sara RR nr. 305667 elibarats da
seciia 10 Polffie a dais do 17,05.2004, cod riumeric personal 2330615040032,
acflonar ca define Un numis de 3418 sciiunl, Tn valoars lotaid da 3418 |ei,
reprezantind 3,7878% din capitalul social total al Sockeidi,

Potrivit dispozifiilor arl. 120 din Legea nr. 31/1990, ou unanimitale de volurl, acjioran
Soclatafli aleq drept secretar de sedintd al Adundni generala exiraordinare a acjionarilor pe
dna Zinca PALADE, came va conduca lucricles Adundri.

Avind Tn vedere cd sunl prezentl cal dol aclionan, reprazentind 100% din capitslul social &l
Soclothfll, sacretanul gadinisl constatd ca Adunarea generald extraordinard a aclionarlor ests
legal constitulth sl poate delibera §l adopta hotArdd, Actionari prezentl declard c3 au
cuncglinid despre ordines de zi gl despre problemels ca vor 1T supuse disculilor $tca su fost
de acord ou renunjarea la formalititile do convocare proviizute de Legea v, 31/1990 3l de
Actul constitutlv al Socistifii 5l cu finemea Adundrl fird efsclunres acestor forrnalitdfl, T
temeiul dispazitilor art. 121 din Leégea nr. 31/1890

Sacratanl Sedinel Adundnil genarale axtraordinare 8 actionarilor decland Inceperea lucrarior
3l supuna |a vot urmditcarea ordine de i

1. Aprobarea planulul de recrganizare al socistati debitosrs Pall 0'0r Con 54 cs face
obiectul dosanilul nr, 1660032018 o Triburalulul Bucunsstl — Saclia & Vila Civild
propus da administratonl spacial;

2. Imputemicirea parscanel care va Indepiini formalitijile de Inregistrare & Planului de
reorganizare |a Tribunalul Bucuregli, Oficiul Registrului Comerului de ps langé
Tribunahul Bucuregti, administratorul judiciar, precum ¢l orica alté sutortate.

Crdinsa de 2l & fost volald In unanimitale, dupd care, In brma discullilor purtste cu privies 2

prolemels axsiants pe ordinos do Z, cu unanimitate de voturl, Adunares gendrald a

actionaritor Sociatafl

HOTARASTE

1. Se aproba planul do recrganizars ol sociatill debitoam Pell D'Or Con 8A propis de
administratonul special ce face obisctul dosanuiul nr. 16600/12018 al Tribunabubul
Bucuregti — Seciia a Vil-a Civila;



2. Be imputermicesie di MadSin-lomu) CRALA- Adminisirstor Bpecial ol Pall D'ar Con SA,
personal sau prn reprezentant, Tn vedersa Indeplininl formalitdtior de Inregistrare a
Planuhil de reomanizare 1o Tribunalul Bucuresti, Oficiul Registruhl Comenulul de pe
g Tribenalul Bucoresti, adminmsirsion [udiciar precum gl once all§ sulontste.

Prezenta Hotirdre & fost redactald s semnald astdz), 06.05.2021, in 4 (paiu) exemplare
uriginale, fiecare aviind acalagl confiru! § acoeay valoare jundicl.

Actionar Actlonar
Tycoon Finance Corporation SAL Zinca FALADE
'.":I— 'D‘J A '=..|._
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ANEXA4

PRECIZARE SOCIETATEA ASIGURARE — REASIGURARE
ASTRA 5.A. CU PRIVIRE LA CREANTA DETIHUTE. PRIN
CARE PRECIZEAZA PRETENTIILE ASUPRA DEBITOAREI



SOCIETATEA ABIGURARE-REASIGURARE ASTRA 5.4
AST A IN FALIMENT, IN BANKRUPTCY, EN FAILLITE

Coxl Pk RO 3006 5 Heg, Cenl A030ETRRY @ Cod aparstaor dais ©u caregias @ #E

ASIGURARI e T
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CATRE, o é’ﬁ C‘A‘ A
TRIBUNALUL BUCUREST]
SECTIA A VII-A CIVILA
Dosar nr. 16600/3/2019

Termen: 18.058.2021

Spre stiinta : TURMAC INSOLVENCY IPURL in calitate de lichidator judiciar
al debitorului PALL D'OR CON S.A.
Spre Informare: FALL D'OR CON S.A. — in insolvenia

Subscrisa, Societatea Asigurare — Reasignrare ASTRA S.A, - in faliment, cu sedivl in Bucuresti
sir. Nerva Traien nr. 3, Cladire de Birowi, Birourile 18-24, el. 8, sector 3, inmatriculata la ORC
Rucoresti sob  nr.  JM0305/1991, CU1 o, 330904, prin  lichidator judicar KPMG
RESTRUCTURING SPRL, cu sediul In Bucuregti, Sos. Bucureégti - Plolesti nr, 69-71, parter, cam.
25, coll postal 013685, Sector |, desemnat potrivit sentintei civile nr. 9661 din duin de 03.12.20]5
pronuniatd de clitre Tribunalol Bocuresti — Secfio o Vi-a Civila in Dosar nr. 328027372013, in
temoiul art. 66 alin. 7 si 8 si 102 alin.2 din Legea nr. $52014, formulam prezenta

PRECIZARE
LA CREANTA DETINUTA DE SUBSCRISA IMPOTRIVA DEBITOAREI PALL D'OR
CON S.A.

Avand In vedere:

s solutia Tribunalulul Bucuresti din dosarul ar. 321802/3/2015/433, respectiv :

. Respinge, cn neintemeintll, contestafls impotriva tabelulul preliminar, astfel cum nceasta a
fost modificatd. Cu drept de apel iIn termen de 7 zile de In comunicaren hodirisl prin publicares
-acestein in buletinul Procedurilor de Insolvenii. spel care se deputie ln Tribunalul Bucuregt, Secjin &
VI & Civild. Pronuniaid prin punerea solufier Ja dispoxipn pirtilor prin mijlocirea grefe) instantel,
astiin 23,03.2021.";

o precizarea formulatd de Pall Por Con SA. in dosarnl nr. 32802372015/a33 pentru
termenul din data de 02.02,2021 [ sensul ¢ Jotelegem sk renungin ln eapiiml principul de
cerere, respectiy oldigarea lichidotorufud KPMG Restructuring SPRL =4 rectifice tabelul prelimingr




al ereanelor xi xa modifice cuantumul creanfei subscrisei, de la suma di 248,773 lei, ou care figurez
userisd o1 prezent in tabel, lo suma de 3.341.15) lel, solicitatd prin cererea de Inscriere |a masa
eredald” gt solicitarea privind . ii. admiterea capiitului subsidiar =l contestafiei™ § il
Obligarea lichidatorulul judiciar 5§ rectifice tabelul preliminar al creanjelor{Astra Asigurari -
nn) gi 58 dispuni fmscrierea subscrisei(Pall D'Or Con S.A. — nn) in tabel cu o ereantd In
cusntum de 1.284.913,01 Jei®.

in alte cuvinte, reprezentantii Pall D'Cr Can SA inteleg s recunoascd doar compensarea sumei de
2.056.237.99 lei{3 341.151 lei — 1.284.913,011&i).

« plspunsul formulat de Pall I’or Con S.A., prin administrator special si prin sdministrator
judiciar ls sdresa ASTRA nr. 329/31.03.2021, prin care se precizeaza ol nu ar exista inteves. in
declararea spelului impotriva sentinted civile nr. 1538/23.03.2021 a Tribunalului Bucuresti Sectin o
Vil-a Civils, pronuntsts in dosarul 32802/3/2015/233, dar fard a se indica mativele de fapt si de
drépt care &r justifics acessta pozitie, iar pe de alta pane fird o renunta In upel 5 (&l o Tace
demersurile solicitate de subscrisa de a depune sentinta legalizald din acest dosar,

Si solicitim:

1. restriingerea creantei Astra Asigurari inscrisd in tabelul definitiv al creanfelor Impotriva

debitoarei Pall D*Or Con SA s suma de 1,186.278.81 lei(de In suma de 3.341.151 lei inserisa la

duta formuldrii prezented ¢i prin sciderca sumei de 2.056.237,99 fel);

2. Astra Asigurari isi menfine ereanfa precizati ln punctul suterior inregistrai2 in tabelul

defnitiv al creanfelor debitoarel Pall D’or Con SA piioi I rimineres definitivi o hotiririi

pronunfate In Dosarul nr. 328027/2015/a33, raportat la precizares gl concluriile Pall D'Or

Con SA din scest dosar,

Anexiim alaturat:

- Fxtras portal solutie Trbunalu! Bucuresti din dosarul nr, 32802/3/2015/233,

- Cerete precizitoare formulstd de Pall D'or Con S.A. Tn dosarul ar. 32802/3/2015/533 pentru
termenitl din data de 02,02.2021;

- Adress ASTRA nr. 329/31.03.2021;

. rspunsul formulat de Pall D'or Con 5.A., prin administrator special si prin administrator judiciar
ls nfregs ASTRA nr 329/31,03.2021,

KPMG RESTRUCTURING SPRL.
Lichidator judiciar al Sochetiyii M?Wfﬂmlguuu ASTRA 5.A. < In faliment

S
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